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Contexte

[ I NBEOKSNOKS S ftQAYyYy20F A2y a2yl RS®UR2YIl AY
RS y2YONBdzE | OGSdNED [ Q! yA2Y SdzZNRPLISSYyy S | dz (
FTAES O02YYS 202S8S0GATFT RS FTIANB RS fQ9dzaNRLIS QS
dynamique du monde. Les Etats, notamment face aux derniéres casésires et aux défis
a20ASGrFdzE £ NBt SOSNE a$ az2yid alAara RS f QAYL
facteurs clés de croissance. Les collectivités, et en premier lieu les Régiars LILJdzA Sy &  a d
financement de la R&Dpour promouvoi, entre autres, le développement économique de

leur territoire.

t 2dzNJ 1 dzSAaGA2YYSNI £ S NIrez2yySySyid RS I NBOK
LINA2NAGEFANBAEAZ €S /9{9w aQSad I LIJz2S adz2NJ RA D
et régionauxNB LINB &Sy G GAF& 2dz LI NIASaAa LINBylyidiSa R
NBI t A&SN dzy S (Ptait auRiBeau nftibrisddetégingtd € L9 { Sl & 2 dzt
NEIFNR Rdz SYLJA RS@2fdz £ fWS(idzZRS Sesélus f QI 0.
RQI 33t 2YSNI GA2yax S { Nuéghmairisle CESEBR dipSiNd ck ui RQs
pouvait faire défaut a la Normandie ou au contraire souligné ses qualités tant au niveau
VEGAZ2Y LT [jdzZQAYGSNYFGA2y I  LidlasNuxtdéis prédsaBislaf S G (i NI
a venir, en apportant un bénéfice économique a son territoire et en favorisant son image gt

son attractivité.

S s (D) (D)

{A TQAYY20FGA2y Sad €S FNIzAdG RS I wgs53 QS
est protéiforme (scietifique, sociale, sociétalegrganisationnelle, technologique, financiere,

O2YYSNDOALFf Soddd YIAa 1jdzQSttS Sad FgFyd G2dz
Sy3F3Sa &adzNJ dzy GSNNRAG2ANB R2yyS Sy G&a&N¥Sa A
dispositio® al f KSdzZNBdzaSYSy iG> f QAyy201 GA2y a20Al S
R2yySSa Si RQSESYLX Sa Si R2yO LISdz LINBaSyisS R

Un paysage en perpétuelle évolution

La politique de recherche a considérablement évolué ces treataiéres annéesAppels a
projets, contrats de plans, fonds européens fléchés, investissements des collectivités, la
recherche publiqugest devenue un instrument de développement économique. Les crises

1 R&D: Recherche et Développement

2 Enseignement Supérieur Recherche et Innovation.

3 La recherche publique en France est la part de la recherche scientifique organisée et financée par I'Etat francais
et les collectivités territoriales frangaises. Une autre part est financée par les entreprises privées, il s'agit de la
recherche privée.
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et la nécessité de mener une recherche pluridisciplinaire pour répondre aux différents enjeux.

La stratégie francaise de recherche est définie par les instances nationales dont le ministére

RS fQSyaSAay88Syili ABOKENDKS Si RS f QAyy20I
SUNB |LILERNISE LI N fQodil G LI N SESYLX S |dz 4N
f QI 3Sy0S bliAz2yrtS RS (1 WSOKSNOKS y2ial YY
RQLYPSaUA&aaSYSNIEAORMH Sy AN @RS 1 . | yljdzS t dz

Il convient néanmoins de souligner un état de fait concernant les fonds confiés aux Régions

LI NI £ QO9OF G FFAY RQIFOO2YLI IYySNI OSa RSNYASNBa
développemen économique. Les dépenses et les moyens publics sont effectivement trés
inégaux selon les régions atiraient un impact négatif sur la capacité de cetlea rayonner.

Ainsi en 2018, les dépenses publiqliées a la recherche publiq@@l NA I A S yeinpldRS H oy
en Bourgognérranche/ 2 YGS £ M nnt ekSYLX 2A Sy hOOAGIl YA
M £t p asStz2y fSa NBIA2yas I Y2eSyyS ylLiAz2yl
f Sa NBIA2ya f Sa LiddArance2982), XA @883 et Buvdrghigdghé f QL f ¢
Alpes (627). On comptait parmi les régions négligées, la Normandie (255), lesiel&ugsnce

(297), le Centr&/al de Loire (330) et la Nouvekguitaine (339). Ces chiffres sont a
rapprocher de la recherche privée, plus présent R ya f S&4 NB3IA2ya RS2t
lAyaAir €Sa LREAGAdzSa AyS3IALtAGEFEANBaA RS fQ; GF(
NELINRRdzOG A2y SiG f QF OOSyddz A2 Yes R@ans ldsynGrdl £ A G S
accompagnées cumulanh soushA Y @S a0 A aaSYSyd RS tQoild Sy Yl
une situation économique atone, moins de centres de recherche privée et de centres de
RSOAAAZ2Yad | y2G4SNJ ljdzQaAft Said RAFFAOAES RS F
concernela recherchefondamentale de ses applicationska complexité des sources de
FAYlLIYOSYSyl 20ftA3S tSa O02tftSOUAQOAGSA t20IftSa
[ QoG GZ FFAY RS NBYRNB I NBOKSNOKS YSysS |
recherche plus visible et efficaca favorisé le groupement de ces derniers. Des Péles de
WSOKSNOKS Si RQO9yasSA3aAySYSyld {dzLISNRSdzNJ Sy LI
fusionsou établissements publics expérimentaux, différentes organisations ont vu le jour avec

des réussites condistées.! dz2 2 dzNIBSQdgamip&@ments entre universités européennes

az2yd YIAYyOGSylrya FlL@g2NRasa FAYy RS YSUGNB Sy
commune de long terme, de soutenir une approghearidisciplinaire pour répondre aux défis

sodA SGF dzE SiG LIRdzNJ I OONRAGNE f QFGGNF OGABAGS S
la recherche européens.

Si les établissements francais ont largement contribué a la naissance de ces universités
européennes (37 établissements sont présentsiad alliancessur4Z Af Yy QSy RSYSc
Y2AYa ljdzS €S LI &al3a3sS RS tF NBOKSNOKS Si RS
peuvent entraver son rayonnemenune baisse du nombre de doctorants, notamment dans
certaines spécialités , des prises/ OKI NHS FTAYIlI YyOASNBA Rdz R20021
f QI dzGNB X dzyS AYaASNIA2Yy LX dza FlF@2Nlo6fS RIya |
autant de faits qui ne seraient pas sans poser de probleme pour le renouvellement des postes

R QS y an-ahargheurs.



[ S NI é2yySYSyid RS fF NBOKSNOKS S

Si la recherche privée qui contribue a quasimentauxdedxS NBE t f QSTFF2NI RS
(65,9 %, pour un financement a 6% des travaux de R&D) a pu bénéficier de certaines
réformes (crédit imp6t recherche, exonérations fiscalésaciales), la recherche publique
yQoSad LIa Sy NBRadSoe® [ RSLISyaS AyidSNRSdNB
plusde 2IY A f f A I NR BéndRdnf aad@des Grganismes de recherche et a%ldes

Sl ofA&aaSyYSy i asupRiaus ¥ &te M& goBpardigon, le budget consacré a

f QF NYSS TNIyelAadS Sil.Néanndis, onacangpate YaAehdork HeSR & S
inégalités territoriales, les financements complémenta@pportés par les collectivités étant

trés variableR Qdzy GSNNAG2ANB t € QI dzi NS o

¢
f M\

Document 1 : Dépenses des collectivités territoriales en faveur de I’Enseignement
Supérieur et de la Recherche

Part de la Dépenses Part de
Total . . .
(en Dépenses recherche et dans la I'Enseignement | Dépenses
o rapportées en dela recherche- supérieur et de | d’ESVE par
millions \ .  sea e
s euros/hab technologie technologie la vie étudiante étudiant
d'euros)
(en %) par chercheur (en %)

Auvergne-Rhdne-Alpes 163,1 20,2 65,2 2587 34,8 162
Bourgogne-Franche-
Comté 56,6 20,2 57,8 4816 42,2 285
Bretagne 85 25,4 74,4 5330 25,6 159
Centre-Val-de-Loire 69,7 27,1 50,5 5637 49,5 520
Grand Est 97,6 17,7 59,1 4870 40,9 186
Hauts-de-France 51,9 8,7 75,1 3679 24,9 54
lle-de-France 231,8 18,8 35,9 668 64,1 202
Normandie 55,6 16,8 58,8 4740 a12 210 13
Nouvelle-Aquitaine 103,8 17,2 68,1 4867 31,9 156
Occitanie 84,6 14,3 63,2 1557 36,8 120
PACA 92,2 18,4 39,3 1688 60,7 316
Pays-de-la-Loire 89,7 23,2 48,3 4296 51,7 324
Corse 18,9 54,2 21,7 22282 78,3 2622
France métropolitaine 1200,5 18,4 54,8 2189 45,2 199

Note : les données indiquées dans les STRATER ne prennent pas en compte les crédits engagés dans le cadre des Contrats de
Plans Etat-Région engagés pour la période 2015-2020, signés avant la création des nouvelles Régions. Le nombre de
chercheurs agrége les effectifs des recherches privée (plus nombreuse) et publique.

Source STRATER 2022

ASYy 1jdzS fSa 02ttt SOGABAGSAE yQFrASYy(d LI & RS 02
8 dzLISNA SdzNJ Si RS NBOKSNOKS:T t f QSEOfdzaA2Yy RS
pour les Régionlles y participent mais de facon trés variable : d&8,7LJF NJ 'y S &G LI NJ
dans les Hautde-France a 27,k Sy -Vddéliokds la moyenne étant de 184 @ [ |
b2NXIYRAS FlLAalyd LINLAS RSa n wSIhabitant. f Sa L
{A tQ2y S0dzRAS I  NB LI Nebhercha, 2off cofsta@ SiedlgsS Y Sy
collectivités dépensat en moyenne My @ € LI NJ Iy Sid LI NJ OKSNOKS«
RS2t Sy LRAY(GS RS fI NBOKSNOK prélérdneeParl i 02
rapport aux collectivités (lle de France, Occitanie et PACA).
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[ S4 wS3IA2ya az2yd fSa LI dza A YLIX Al dzS S-deuldst y a
67 % des dépenses des collectivités territoriales avec une moyenne6®® turospar
chercheur, preuve en est que la recherche sert a la promotion du développement économique
de leur territoire. LePDépartements interviennent a hauteur moyenne de 84 les EPCI et
communes le font a hauteur de 25. Néanmoins, on constate la encoeefdrtes disparités.

Pour exemplela Région Normandie agit a hauteur de 89% des dépenses locales (contre 2,2
% pour les départements et 8% pour les EPLI

Document 2 — Les dépenses des différents niveaux de collectivités territoriales en faveur de I'ESRI

Régions Départements Communes et EPCI
Recherche | Ens. Sup. Recherche | Ens. Sup. Recherche | Ens. Sup.
Total % | (¢/chfan) | (¢/etdfan) | O % | (/cnfan) | (gfetofan) | TR | % | (g/chjan) | (€/etdfan)
A -
R:;:E:Tpes 89| 521 1257 94,9 136| 83 175 183 64,6| 396 1155 489
Bourgogne-
Franche- 45| 79,4 4389 181,0 03 0,5 0 3,6 11,3| 199 427 100,0
Comté
Bretagne 533| 628 3550 81,9 95| 11,2 413 336 222| 261 1366 439
'L::': :re‘val'de‘ 298| 426 4420 33,1 5,4 7.7 32 78,3 34,5| 49,4 1185 408,1
|
Grand Est 543| 556 3823 41,9 124| 127 203 46,5 309| 316 844 97,2
Hauts-de-
436| 832 3236 39,2 0 0,0 0 0,0 83| 158 443 15,2
France
lle-de-France 175,5| 75,7 474 158,6 10,2 4,4 69 2,2 46,1| 19,9 125 41,6
Normandie 49,6 | 89,2 4319 181,7 1,2 2,2 174 0,0 4.8 8,6 246 28,4
Nouvelle-
o 68| 655 3814 59,3 6 5,8 62 24,0 298| 287 991 72,5
Aquitaine
Occitanie 656| 77,6 1432 63,1 8,4 9,9 9 31,2 106| 125 116 25,4
PACA 64,2 69,6 1017 239,1 7,2 78 112 27,1 208| 225 560 49,6
Pays-de-la-
Lui‘: . 609| 67,8 3323 191,6 53 59 60 32,9 235| 262 913 100,0
Corse 188 | 99,5 21739 2622,3 0,1 0,5 543 0,0
France
; - 8135 67,7 1609 120,8 79,5 6,6 95 18,6 307,5| 256 485 59,3
métropolitaine

Sources : STRATER, 2022.

Des diagnostics et stratégies établis, des organisations a stabiliser

Les différents outildiagnostics du ministere (document stratégique dit STRATER Normandie),

f

~

RS fF wS3IAz2y oO6{OKSYlI wS3aAz2ylf RS fQ9yasSAaaySsSy

{wO{wL0 y2dza LISNX¥SGGSYl RQIFI@2AN) dzyS QDA aAz2Yy

1 Un nombre de chercheurs par habitant moindre que la moyenne nationale

0 2,1 chercheurs pour @00 habitants, 3,4 en France métropolitaine horsdiée
FranceY A4 dzyS S@2ftdziA2y RS f SdzNJ y2YoNB

O

L
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sein des entreprises + 2b/+ 10,7% et des administrations +92 /+1,3% entre
2016 et 2018

T m GFdzE RQSGdRALIYyGa Sy ftAO0SyOS s/ 888% A Y L2 NI
mais moindre en master (33% / 37,9%) et en doctorat (2,860 / 3,8 %)

Concernant ces chiffres, le BATER 2022 note quef «Q 2 F T NB esSriche [etabten

SljdzAif ANBS Si RS y2YoNBdzaSa FTAfASNBAa azyd LN
RS 3INIyRSa SYyGNBLINRA&ASA LRdzNP2eSdzasSa RQSYLX 2
limitrophes cony' S fd@Aranc® peuvent expliquer en partie de faibles proportions
RQSGdzZRAFYyGa AYyaONRGa Sy YIFaGSNI SG R20G2NX

T o dzy AGSNEAGSE ljdA I O0dSAtES8Syid co 2 RS& Si

1 71,6 % des chercheurs et opérateurs de recherche publique leydés par les
universités, 28,46 par les organismes nationaux et les égsole

T 'y GlFdzE RQAYASNIA2Y RS& R2O0(SdABE% HN% LIS dz A

1 Un financement de la recherche et du transfert de technologie par habitant, de la part
de la collectivité régionale, plus important que la moyenne nation8l®e/ 8,7 €
15

f Une part nationale dans les projets H20S Q2 NNR&MR02R Borsyue la
Normandie représente 4,9 % de la population nationale.

4Licence, Master, Doctorat.
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hlomere, de cherchiedrs par.reglon, Les effectifs de chercheurs en 2019
en ETP (équivalent temps plein) France entiére
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Source et réalisation : MESRI - DGESIP / DGRI - SIES.

6 domaines de spécialisation concentrent la stratégie de la collectivité et les fonds afférents

)l

=

La préservation et la transformation durable des ressources agricoles, marines,
sylvicoles et lesystemes de production

[ § RSOSt2LIISYSYyil RQdzy YAE SySNHSGAIdZS @SN
La transformation des processus pour une industrie performante, durable et digitale

Le développement de nouvelles solutions de mobilités-¢czbone efficientes et

securisées

[ QI OOSt SN GA2y RS& a@8ySNHASA Sdhubmahdyy 2 Jl i
et animale

[ QS@2f dziA2y RS I b2NXIYRAS @SNE dzy G SNN
technologiques, naturels, sanitaires et sociaux.

Un enjeu transersal peut étre ajouté celui de la digitalisation et du numérique. Autant
RQSy2SdzE £t NB&2dzZRNB L3R dzNJ £ S&ljdzSta tF O2¢tft SO

6 Médecine personnalisée, prédictive, préventive, participative et basée sur les preuves.
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L2 NIISSa LI NJ dzy O2ff SOGATF RQI Ol SarglbrbpourrditSy 1 dzS
financer davantage de projets a risque.

hdziNB OSa R2YlFIAySa FitSOKSa RIEya £S OFRNB R
0SYSTAOAS RS2t RQdzy OSNJI I Alg nugledirg soNStouRSsest 2 N S
formes, la filiere équine f QF OGAGAGS YIFNARGAYS S L2 NIdz A
I S NP LJ2 NI dzI A NB a Ja sdn@,le3 NdehcésihWhiaiies letAsdtBilEsis qui dit

forces, dit souvent faiblesses. Pour certaines, callesont ou anciennes ou récurrentes et
paf2Aa fSa O02yasSljdsSy0O0Sa f QdzyS RS fQl dziNBE® ! Ay
en région est faible, on compte peu de grands centres nationaux (mais 118 laboratoires sont
présents sur leterritoire ainsi que 15 centres de ressources technologgtCertam,

CEVAXX® ! OSfl &aQlre2dziS dzy RSFAOAG RQSGAzRAL y i
recherche, des financements sur projets faibles, peu de présence dans les classements
internationaux et un taux de publications moindre que la moyenne natm

/I $0S FTAYLFLYyOSYSyd RS fI NBOKSNOKS:I 2y yS LISdzi
FAYEFEYOSdzNI LI NYA f QSy a Sy eofdés dépéndes IbcAlésSaaNdicred S NINJ
RQ9{wLUOXZ Si& 3INNOS t azy I (eladeedguloritr& delPBriNAtEk ( 2 A N.
Région 2022027 de financements importants pour la partie projets de recherche et
innovation. Néanmoins, la Normandie reste a un niveau inférieur aux autres régions.

[ b2NXIYRASI 02YYS RQI deiastibcuratioB dAazethierche Bl vy cel A
RS fQAYY20F A2y &dz2NJ 42y GSNNRARG2ANB RSLIzA & dzy
Mdppy | FAY RS ISNBNI RSE LINRP2Sia AYUSNNBIA2Y L dz
SY wHanmI [ 2YYdyWiSdeiis BYSiHmodMoaa aBISNA2RS RQI R
pendant deux ans, et nouvelle présidence en 2023, ces différents niveaux de structuration
&l yid &adzA@A fSa S@g2fdziazya fsS3aratlriArgsSa Si
établissements avaient trafésé a la ComUE Normandie Université (ComUE NU)

f QI OONBRAUGFGAZ2Y Rdz R2O00G2NIr i 'yS {20ASGS RQ!

OASY dzQStfS yQSy LBR2NIGS LIa €S y2YS | SGS ¢
+fE2NRAAF GA2Y R& PERTE Nornjadd®a deshrasioh des étudiants
SY i NSLINSY S dzNBE @ Ly LINBYASNI O2y GNF G LI dzNR |y

Normandie Université (composée de ses 6 membres fondateurs et des membres associés),
celuici reprenant les compétences propres de la ComUE NU notamment en matiére de
recherche et de transfert politique de signature commune, responsabilité et pilotags d
fédérations de recherche, politique commune de valorisation de la recherche.

La situation de l&ComUENUI S0 S Ff SNBSS t LI NIANI RS HAawmc
entre les universités de Rouen et Caen. Ce projet de fusion a été ressenti, idadiit IE€onseil

RS Q9@ fdzr A2y S RS f Q9 pai Sduteey Stabksseinents dzLIS NX
membres non concernés, comme une hypotheque a I'avenir de Normandie UniverSigéte

crise s'est traduite par la démission du président de Normandieddsité fin 2019 et la
nomination d'un administrateur provisoireCette situationa pu rendre moins lisible

79we! a [/ SYUNB RQSUdARSGAT BSHA IREBS wSYOKISHNIDKEK EHOA S S a2l Sc
et de simulation en vibration acoustique.
8t 9t L¢9 t&fS QUdzZRRAFY G t2dzNJ § QLYY 20 GA2yZ €S ¢NIya¥FSNIG
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f Q2NBFyAaldA2y GSNNARAG2NAIFES SG || O2¢omPEmI S 2 d:
NU: politique de transfert et de valorisation commuaex établissements et portée par la
/2Y!9 b! dz GNI} OSNB RS Db2NXIFIYRAS I f2NAAL
ROQLYY2@FGA2Y aQl LIJz2Fyd &ddzNJ b2NXIYRAS I 2N
coordination de la formation doctorale, stratégie decherche structurée en 5 péles de

formation et de recherche thématiquetesquels travaillent a mettre en réseau les équipes
dzdzONJ yi& &dzNJ £ S& YsYSa NBOKSNOKSaz I 3I3Sadaz
établissements et non plus ala ComUESBIQ dzy S Tl 2y 3ASYSNI £ Sx 2y O+
dans la stratégie des établissements, ceugtant moins tournés vers le collectif. Preuve en

Sald tQroasSyO0S RS aArayl Gdz2NE O2YYdzyS Sy LINBYAS
figurant maintenant agg & f QSGl 6t AadaSyYSyido Si 1 GKSYFGA
f QI ylFr3aIS RS OKIljdzS SitrofAaaSYySyido

583 2dziAfta Idz AaSNBAOS Rdz NJ-ézyyéY
normandes

[ S GSNNRG2ANB y2NXIFYR 0SySTAOpo8SrraRamystituerS NI | Ay
un continuum formatiorrechercheA yy 2 @l A2y ® { I y& siNB SEKI dzA
OSNIFAya t O2YYSYyOSNJ LI NJ OSdzE t f QSOKSt¢t S
Normandie Valorisatiorgui existe depuis 2015 etu & QF LILJdzZA S & dzNJ £ S& OSft
des établissements pour favoriser le transfert de technologies issues de la recherche publique
OSNAR S Y2yRS SO2y2YAljdzSE + SiGS R23GSSs RIya
RQ! SYANIJ S Scadre desyfina@deientS CPERIlg & pu instir,8 millions
RQSdzNPa RSLJzia &l ONXBL A 2602023 44@ednividsidelbrevets,R I y &
Hn RSLWBGa t23A0AStas wp LINRB2SGa RS Y (dzNT GA
compte 4 brevets, 27 noms de domaines, marques ou dépbts de logiciels et Uptaréées

dont 6 issues de la maturation. On peut donc confirmer les dires de Normandie Valotisation

ce sontautant de preuves de détection du potentiel de transfert de recherchigligue au

aSAY Rdz GSNNRG2ANB y2NXIFYRSEZ RQIFOO2YLI IySYSyi
NEOKSNODKS 2dzaljdzQl dz 4 NI yaFSNI RS NBOKSNODKS RS
en prenant en compte toutes les étapes de la valorisation.

llestt y23GSNJ ljdzS fF [/ 2dz2NJ RS& / 2 YL S%avait kalud Q2 OO1I
fQFrOQiA2Y RS b2NXNIYRAS +I| f 2N ade iékéhiytoujalssi vy QSYy
efficace.

Normandie Incubatiod: LJ2 dzNJ & | LI NI f Q x@reup dadsAetir crRaddn OO0 2 Y LIk
phases de pré incubation, incubation, accélération. Les projets lies a la recherche
concerneraient 76,68% des projets normands contre 27% au national, ce qui en fait

f QAYy Odzo I 1 SdzNJ RS f I NI OK SchMbEkd6 tertitinird datiotjatzB8u 31 & | y G

9 CPER Contrat de Plan Etat Région.
r1¢¢ {20ASGES RQ! GODthsdvubigud. 2y Sid RS ¢NIya
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décembre 2023, 328 projets ont été accompagnés par Normandie Incubation. 283 sont sortis

RS fQAYyOdzl GSdzNJ SG np az2yid Sy LKI&asS RQlI 002Y
OR2Y G op SyO02NB S35%Lstat tduppursRe ActivitedAB8) @t/82 sbrit >

toujours pilotées par leurs fondateurs; %3 2y i SGS NI OKSGSSa 2dz t Sa
réle de dirigeants. Ainsi 213 emplois ont été créés au sein de ces 2Mreprises,les

projections laissanéntendre un nombre supérieur a30 a 5 ans.

PEPITE Normandigorté par Normandiddy A GSNEAGS &Ql RNBaasS | dzE Si
jeunes diplémés. Le dispositif vise 4 objectifs définis par la charte natiomafermer,

sensibiliser, former et acenpagner les personnes ayant déja une idée de projet formalisée et
fédérer en collaborant avec les différents acteurs. PEPITE représente un vrai réseau mis a
RAALRAAGAZY RS fQAYyy20FG4A2Yy Si RSa Ayy20I GSd
Pour cooR2Y Y SNJ f QSyaSyotS RSa RsxaliJdaAiliaNMFE yIENMESO
L2 AAGAZ2YYSS adzNJ SQI WDES NBE A [(INB BdBriieRu@lleNe A 2t | G A 2
retenue. Elle a vocation, sans créer de nouvelles structuagsroposer une ingeénierie
iyiSaINIylG fQSyaSyoftS RSa SilFLSa LINBOSRSYYSy
RQSYUNBLINARASE Sy Faaz0Aalyld tQSyasSvyoftS RSa O
Les péles et filieregt notamment les premiers, permettent de réunir sur un territoire donné
laboratoires de recherche, établissements de formation et entreprises pour favoriser le
développement de projets collaboratifs de recherche et le développement de toutes les
F2N¥Sa RQAYYy20FGA2yd® | AYyAA MH &SOGSdz2NBE RQI
Normandie pour favoriser le rayonnement de la recherche dt de A y' vy 2Spbuil lasddfes,

fS NIre2yySYSyid RS fI NBOKSNOK S-étré pas le dag'four LR 2 N
toutes les filieres. S
La Région Normandjeoutre les financementdans les structureprécédemment évoquées,

F OO02YLI AyS £Sa& LINRP2Sia RQAYyyYy20I A2y RQANYY S
F2YRA RQAYY2 QI GCANZYY OFSA yoloypO SLINBIF2NS (L&t LRQAY Y 2 @1 G A
3,5Me). Parmi les différentes actio®®S f Q! 5b FAIdzNByd Sy o02yyS LI
fl NBOKSNODKS S ftQAYyYy20FiA2y> t YsYS RS LJ N
WSIA2Y D [/ 2YINFANBYSYG | dzE &G NHzOG dzZNBa LINBOSHF
entreprises déja existantes. Soble de mise en réseau des territoires, de dissémination de

bonnes pratiques, notamment auprés des ERCI LJ2 dzZNNJ A G a4 Ql OSNBENI |
important pour faire connaitre les laboratoires aux entreprises.

5QF dziNBa 2dziAta ylIaGA2yl dzEZ Sy LI} dza évbglés OS dzE
L2 dzZNJ O2Y FANNSNI f QF GUNF OQGAQBGAGS RS I NBIAZ2Y |
Bilan Business Franair les implantations des entreprises étrangeres nous indique que 776
entreprises étrangéres ont déja fait confiance au territoire normahgy & QA Y LI | y il y
innovanty 2 0 I YYSyYy (i RIya S R2YIAYyS RS -dlimen@ifeA YA SS
Les @nnées manguent pour savoir si les laboratoires sont internes ou non aux entreprises.

11 Agence de Développement Normandie.
12 EPCI Etablissement Public de Coopération Intercommunale.



En ce qui concerne les entreprises, ilestutildd@y G A 2 Y Y SNJI | dzZQSY HAMPI cT
fS aAs83S SGIAG AYLIFY(dS Sy b2 NOawdRHSIESL Sl A S)
Recherche.83 RQSYUNB Sttt Sa YSYGAz2yylrASyd dzyAljdzsSyYS
précisément ce qui releve de la recherche fondamentale ou des applicatiomsste
YSFEYY2Aya RAFFAOALS RQI @2niisNgrolpésane doKnarf BMNSS & LIN
OKAFTFNBA |jdzQl dz yADBSlIdz RS tSdzNJ aA83S 0O2YYS Lk
[ b2NXIYRAS FdzN» AG R2y O dzy GSNNBIlIdz Fl @2NI 6
f QAYIOSNYIFGA2YFE &l NBOKS NOK Sertdings adtiGng, souvenf 2 G (i A
collectives, seraient menées.

20  PROPOSITIONS DU CESER

Axe 1. Bre visible pour rayonnerune priorité

Les auditions et enquétes menées dans le cadre de cette étude ont fait ressortir le
manqgue de connaissance et desibilité tant de la recherche normande que de

f QAYY 20 GA2Yy ljdzA Sy RSO2dzZ So [ S RSTAOAG S
par la sphére sociéconomique, les décideurs publics, voire méme les acteurs de la
recherche ewmémes. RendrevisibS I NBOKSNODKS Si f QAyy2 gl
R2y O O2YYS dzy LINBIflo6fS AyRA&aLISyalotS | ¢
national et international a méme de valoriser le territoire et ses acteurs, répondre aux
besoins des entreprises et attirer (oetenir) les compétences.
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U Connaitre et Faire mieux connaitre la dimension
recherchei nnovati on auteactelrd ESR
économiques et renforcer les liensocio
économquesrecherche

« Le manque de rayonnement de la recherche est un vrai frein. La Normar@is &
pas vue comme une terre industrielle ni comme une terre de recherche car les laboratoires
ne sont pas connus en dehors de la Normandie] Sa SY UNBLINARASa yQ2yd |
des travaux universitaires sauf ceux concernant le 8C

« Les checheurs parlent aux pouvoirs publics, pas au monde économitfue
6L NPf Sa RS NBLINBaSyidlyidia RQSyudNB

Ces points de vue sont, certes catégoriques, mais refletent bien le ressenti des acteurs
économiques, interrogés dans le cadre de cette étude, eneensonde de la recherche. Ce
aeaisysS O2yvyLX SEST OFN) O2yaiGAddzS RQdzyS Ydz A
O0SYSTAOAS Sy STFTFSiU RQIUdeQdry recedsantysSgfdirs de@esS Y I {0
domainest f QA Yl 3S RS OS vyl diB alS | Lddz RsQISRIEVESHISANGS Y13 drNEA
oNBil2yax 2Said 280 =+=lfftSezr adzNJ 850mpoetad a8 YS
RQSOf I ANBNI f QSyaSyotS RSa&a AyiSNBSylydta Si RS
cartographie ctlessous, certes LY SES S ljdzA yS§ O2yadiddz® | dx
étre fait,favorise la visualisation des starp, des outils et services ainsi que des accélérateurs,
FAYlLIYOSdzZNBE SG 2NEHIyAaAYSAa |aaz20ASao |y 2dziAf
pédagogique et interactifoffrirait la possibilité de mieux recenser et de connaitre les
compétences en ces domaines présentes en Normandie, que -celleéevent des
laboratoires publics ou privés ou des entreprises réalisant ou disposant de recherche interne.

150 structures deacherche existent sur notre territoire et sont pourtant insuffisamment
connuesCet outil permettrait de clarifier les réles et compétences de chacun et permettrait

aux acteurs en région de mobiliser davantage cet écosystéptede favoriser son
rayonnement que ce soit les entreprisesiormandes ou nonf Q! ISy O0S RS 5S@Sft 7
Normandie(Alb 0 X £ S&a LXxfSa Si FALA&ENDOHpouSitoffff DSy asSy
f Qb5 fl L12aaAoAtAGS RS Y20Af A&ASN Rlra@bieg/A IS f
noter que ce travail pourrait étre utilement pensé comme un sujet de stage pour un étudiant

Sy YIaiSNI NBOKSNOKS:E tSa R2yysSa SEAaGEYd t
(partenariats industriels, laboratoires publieprives).

BDL9/ DNRdzZLIS LYGSN¥YAYAAGSNASE RQOELISNI & adzNJ €S /fAYIld
14es phrases en vert sont des verbatim issus des auditions.

15 Cartographie 2023 Normandie #Editior\Vest Web Valley Accélérateur du digital avec les Fonds West

Web Valley (Epopée Gestion) (westb-valley.fr)
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L'écosysteme digital 2023 en Normandie i~ itin

Startups, prises en transition Qui sont les acteurs normands capables de vous aiguiller, de vous inspirer, de booster votre stratégie numérique en 2023 ?
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son potentiel de recherche et ewréant davantage de connexions entre le monde
académique et le monde économiqu@&e nombreux acteurs économiques ont mentionné

lors des aditions, le manque de connaissance des sujets de recherche publique qui seraient
susceptibles de les intéresser et de répondre a leurs besoins et de ce fait la nécessité de
mobiliser des chercheurs hors région dont les travaux et les laboratoires sontsates

industriels. La relation monde économigqo®nde académique fonctionne pour certains

Lt Sax b f QASWhIGS etReda filiSteNALIE B SESYLX S5 YI A& yS
accentuée.Le pble de compétitivité Nextmove compte pour sa padrmi ses membres
F2YRFEGSdzZNBES fS& dzyAGSNEAGSEASY SO2fSa RQAYIASYA
autant de relations de confiance qui ont permis la réussite du pole et ses projets. De méme, il

est a noter, que les pbles et filieres ont coitdun travail de réseautage assez exceptionnel

Sy OS ljdzA O2yOSNYS tQAYUSNY I A2y IS y20l YYSY
européens réalisée par Nexmove. esmnexions sont a minima a créer, a intensifier, pour

que la recherche, et gifiquement celle normande, soit davantage connue et mobilisée par

les acteurs économiques, cela pouvant favoriser la mise en adéquation des sujets de théses
avec les besoins des entreprises. Il est utile de rappeler le classement de la Normandie en
termes de recherche et développement des entreprises et des administrations;ccedée

classant en £me position des régions francais€e qui apparait donc comme vital pour la
b2NXYI YRASI OQS Ziitrefriseétablissenfent NFEAFUENWDEUBaitt f QF ARS

16 TES Transactions Electroniques Sécurisées.
1”Normandie AeroEspace.
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RQ2dziAfax 0O02YYS I OFNI23aNILKAS LINBOSRSYYSy
SGilLoftAaaSySyida RQSyaSA3aySYSyd &dzZLJSNRASdzNI Sid |
f QA y y 2E@elpduivat ¥galement avoir un budget alénpar la Région pour soutenir les

initiatives structurantes entre des entreprises et des laboratoires.

De plus, au regard des enjeux de société pluridisciplinaires auxquels la recherche et

f QAYY20F A2y R2AOSY (G NBLRY RNBo uRabgidtoireone Sy RS
pouvant y répondre seul, la nécessité de collaborer a minima entre établissements et encore

L dz& | SO fSa TFT2NOSa SO02y2YAljdzSa Sad SOARSYy
peut permettre aux entreprises, bien que ce neitspas le seul objectif souhaitable et

souhaité, de trouver de nouveaux modeles de croissance sur les marchés nationaux et
internationaux et plus largement de faire rayonner un territoire.

Les constats font apparaitre que la Normandie comptabilis@3® chercheurs relevant des
organismes publics pour 84 relevant des entreprises, la dépense intérieure de recherche et
développement étantquant aelle répartie a 27,7®6 pour le public et 72,30 pour les
entreprises, chiffres inférieurs a certaines régode taille similaire, notamment en qui
concerne la recherche publiquéJn travail reste donc a intensifier entre la recherche
publique et les entreprises pour rééquilibrer ces chiffres

Recherche et développement en 2020 : comparaisons régionales

_ Organismes publics Entreprises
Chercheu_rs ITA (en Ef. Tot. DIRD Autres DIRD
(y compris (en Chercheurs eff. Eff. Tot. (en
- ETP) (en - e
boursiers) ) ETP) millions (en ETP) (en (en ETP) millions
(en ETP) d'€) (2) ETP) d €) (2) 23
RS 16 227 7 164 23 392 2 790 28 157 17 367 4s 524 5336 _—

Rh&ne-Alpes

Bourgogne-

) 2 059 1191 3 250 268 4915 3512 8427 7 043

Franche-Comté
Bretagne 5522 3220 8 741 659 7 839 3518 11 357 7718
E;,-ir;;re—\/al de 2 209 1550 3 759 234 4040 3 503 7 542 20z
Corse 220 167 387 23 117 24 142 73
Grand Est 7 285 4 096 11 381 7 093 6 069 4354 10 422 70771
FENEEEs 5657 2 466 8123 687 5950 5 240 11 190 7 045
France
fle-de-France 45084 22 906 67 990 6 599 20112 24669 114782 1577132
Normandie 2 849 1493 4342 354 4461 3 544 8 005 924
Nouvelle- 6 896 3984 10 879 977 o072 5 839 14 911 7 735
Aquitaine
Occitanie 14 929 8 301 23 230 i 21 078 7 738 28 816 2670
Pays de la Loire 3665 1984 5 649 494 7 651 5104 12 755 7727
ARSI S AP 9 650 4 790 14 a1 7 573 13 961 5522 19 483 z 073
Cote d'Azur
France
métropolitaine 77168 40405 117573 77 2017 113310 65263 178573 19 998
hors lle-de-
France
France

- o 122252 63311 185563 77 800 203422 89932 293354 35712
méeétropolitaine
Ensemble des 1512 209 2 421 274 197 316 513 29

DOM

Source Strater 2022
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U Accompagner les entreprises pour le recrutem des
étudiants en master et les préparer au doctorat

Dans une précédente étuéfe le CESER avait précons@ A y & G | dzZNBE NJ dzy LI NI Sy
SYGNBLINAR&ESE SO fSa dzyA@SNARAGSA LIdzNJ £ S NBC
rechercheplus3 SY SN} f AaiSa t € QA YYnEsée depuis AN LIpMNT (A 2
O2y OdzNNBEY OSNJ £t Sa 3INIYyRS&a SO2fSa L) dza &aLISOAL
YFE&3G§SNI NBOKSNOKS RQI Ol dzSNANJ dzy S SELISNASYOS
grands groups ou employeurs publics et & des employeurs de connaitre les opportunités du
GSNNRAG2ANBE Sy aQl LMz yid &dzNJ £ Sa FAEASNBA S
de faire un stage en entreprise pour ensuite faire une thése, par exemple,3lan®l R NBE R Q dzy
Convention Individuelle de Formation par la Recherche (BWRES G | AY&A RQI @2 A NJ
dans les parcours de formation.

Une réflexion serait a initigpour accompagner les entreprises notamment pour le montage

et le financement des these afin que les doctorants irriguetds entreprises et aient des
opportunités post doctorat pour rester sur le territoire régiondlne véritable culture du

doctorat en entreprise est a initiex R QI dzi I YOR ad2S a@S @A NBEO2y y | A
National de Certifications Professionnelles (RNCP) en 2018 et peut donc étre val@éese.

I OGA2ya LIRAdINNIASYd FFEANB LI NOAS RSa& | LIJzA &
Normandie (ADN) en sus des aides économiques.

U Rapprocher larecherchedét6i nnovati on
grand public

« En Normandie, on a le savoir, le sayMaire mais pas le fairesavoir»

«wlk @82y ySN yQSad LI a dzyS FTAY Sy az2isx At | Tl dzi
la Normandie ».

(Paroles de responsables de pblesikgres)

BgyaSAIYySYSy(d adzZLISNRASdzNI SG NBOKSNOKSIT dzyS T2NDOS RQlI G
2021.

B581JdzA & wnnTX OSGGS 2LISNY A2y dzdz@ONB t AYaSNBNI £ Sa Sid
20Une Convention Individuelle de Formation par la Recherche est un dispositif qui subventionne toute entreprise

qui embauche un doctorant pour le placer@udzdzNJ RQdzy S 02t f F 62NI G6A2yY RS NBOKSN.
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Le rapport Gille¥ mentionne que«la science doit étréécoutée et comprise de tous, du
politique au citoyen>. La Région Normandiepur sa part inscrit cette nécessité au sein
YsYS RS a2y {OKSYlI wS3aAz2ylf RS ifcfe%eydaSAIaySy
fQLYY20F0GA2yY o6{w9{wLO® [ I [/ dzf G dzNB, e{ plus Sy i A F
exactement le dialogue Scienfe2 OA SUS> RS2t LINBAaASy (S 2dzalj dQl f
YIAa LI a t G§St yA@SI| dz RQSy FHinddd SREFRI, amb&idnigui RS @S
devrait permettre une plus grande acculturation de tous a la scieha¢outes les formes de
a0ASyO0Sa 0aOASyOSa RdzZNBa 2dz aOASyOSa Yz2ffSa
compte de la parole des chercheurs du territoire, experts et reasrparfois nationalement
et internationalement mais pas forcément du tedite régional.] Q206 2SOGAF Sad RS
dzy OKI y3aSYSyili RQSOKStftS Sy YIFLGASNB RS /{¢L @
1 Soutenir une coordination efficace des actions CSTI
f Soutenir laréalisation aRA F¥dza A2y RQAYAGALF A @Saicy { ¢L L
1 Augmenter les vocations scientifiques et techniques

Pour que cette compétence pleine et entiére de la Région puisse étre exercée et atteindre un
OSNIiFAY RS3INB RQSTTARBSH¢IODEdINAtiDNaw nivikal iddiokali y SOS
de tous les acteurspour faire connaitre et communiquer sur les actions des établissements

dans le domaine de la CSTI a un large public et ce sur tous les territoirestillacensant

les différentes actions menées, laboratoires et centres concereds a recherber, pour

f QSyaSyofS Rdz Lzt A0 R2y (G tSa ShidzRAFYyGa | dzA
serait utile pour faire du lien entre les acteurs en@mes.[ Qdzi A f A al G AdudesR 35 f |
écrans dans les trains de la SN@&r faire connaitrd | NBE OKSNIOKS rBaiides QA Yy 2
' dz LJ dza 3INF YR y2YONB Said t NBISYANWD ! f QAy:
SitrofAaasSYSyida RQSy aSrieasietens Sliffusant ZedzpdgislivéntzNE R
f QSEOSt t Sy0S RSa Ikbortdiresybepar YeS fedtons ldb mddhefrcBed

L2 dzZNNJ A Sy i s GUNB A YAl A-Gebdles kujets &cGeiéaert feGnsésRE A 2 V |
O2dzSNIia £ fQAYIF3AS RSa& GNJ) Ol dzE Rdz DL9Lax 06 ASy
mobilisation de la prese pour faire connad 1 NS RS& adz00Saa aGd2NRASaA
ROQAYY20FGA2ya YSNAGSNI ané présénqatioNdes reciierthed, ldesS S @ 5
lieux de recherche, dont les campus universitaires, de leurs classements et leur role seraient
ainterd [ Q! 3SyO0S RQFGUNIOQUAGAGS LI2dzNNF AG S3AF
territoire, cellesOA SdGl yd S3FfSYSyid O2yaidAidoOweesa RS
AN YR Lzt A0 At Sad t y2iSN dendzssnefcdidaissdrii dzR A |y
pas forcément les activités de recherche effectuées dans leur propre établissement. Les
GNJ @ dzE Si €S YSGASNI RS OKSNOKSdzNJ LI2 dzNNJ A
LINBASY Gl dA2y Sy LINBYASNE | y pa GonreiuSelculnReSdd & dzLJS
fl NBEOKSNOKS> S RQIFdzNB LI NI LISNXYSGGNB dzy

ZlaiaaArzy adzNJ f QsO2aeaidsyS RS 1 NBOKSNOKS SiG RS tQAy
Supérieur et de la Recherche. 15 juin 2023.
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vocation recherche, qui peuvent attirer moins et par conséquent sont parfois déficitaires en
Y2YONB RQSOdzZRAI yiaod

U Fairedelarechercheael e | 61 nuneov at i o
nécessité pour tous les décideurs publics

[ QSGdzRS RYUZ Y/IONBO Wt QA Y SIS NBLINLAGAZ2Y Rdz FA
fQAYY20FGA2y adzNJ £ S GSNNAG2ANBET NBJISEFGNROS
RQI G NIRAI ALANIRGESS SSiy O2YLIWIS RS OSa FOuA@AaAdGSa LI
Le rapport Gillet précédemment cité, note quéa«echerche vise en premier lieu a accroitre

la connaissancge plusieurs autres fonctions en découlentlle contribue au débat
démocrdique, éclaire les décideurs, contribue a la définition des politiques publiques et

LI NIHAOALIS £t fQAYY201 GA2Yy ® [ SnéendaidKoy 2d daldhds |j dzA

et acceptés par les acteurs publics en dehors duRMESette dfirmation, sur laquelle nous
NEJASYRNRYya Sy OS ljdzA O2y OSNYyS tQodalrd Sia az,
GSNNAG2ANBAT Y2Yy(iUNB f QAYLRNIFYyOS RS NBYRNB
décideurs pour leur permettre de définir au mieux fEditiques publiques et par {néme

aQSy AaSNIANI L}R2dzZNJ FI ANB NI & 2dey Sth@mds Slanddx G S NNJ
RQI9yYyaSAIySYSywh OKABININISS &N R artjcyéa alifour AuBKRESRI{ [ 9 { w
YSNAGSNI ASyd RQs G NBmeiitgénéraligs Bt cobriud a8 A ¥ BE A IR
premiers en cours de réalisatiét OS I FAY RS Y20Af AaSNI f QSyasSy
encore davantage dans la recherche locale et de participer au rayonnement national voire
international de la Normandi Si la Région a bien été désignée comme cheffe de filat en
YIEGASNE RS az2dziASy t fQ9{w> fSa YPojRridedt Sa S
RS a2dziASy SG RQIFARS& | dzE S ik Blléskeraieftddhyana R QS
RNR2AIO ROPIGRSE {[ 9{wL t fQAYI3IS RSa UGSNNAG2AN
Il est a souligner que si certains sont déja impligués, notamment dans les projetd [USA

Havre, Rouen), certains EPCI pourraient créer également des partenariatsdasec
chercheurs.Des sujets de recherche pourraient également étre davantage confiés a des
doctorants au sein de collectivité§gour éclairer les décideurs et contribuer a la définition des
politiques publiques. Cette place des doctorants, reconnue daNSBea 1 S RS f Q9 dzNR LJ
se concrétiserdans les collectivités frangaises. La Région Normandie qui a déja mobilisé un

petit nombre de doctorants pourrait continueramonterQSESYLX S S Ay G Syaii
De méme,une sensibilisation de sepropres agents aux grands défis sociétaux et a un
YAYAYdzY RS y20A2ya &dzNJedt & enisBgerp&iNddeiSappoidherf QA vy
les grands enjeux a venir et leurs impacts sur les politiques publiques.

2¢ SNNA (2 A NB RQA ymb@iaghl 6A2y RS DN} YRS !
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U Initier un temps fort : la journée de laecherche
en Normandie

Afin de valoriser les forces et atouts du territoitme journée de la recherche en Normandie

pourrait trouver sa place en sus des manifestations déja organisées sur le territoire. Cette
manifestation, complémentaire de la semaide la science davantage tournée vers le public
collégien et lycéen, favoriserait la rencontre entre chercheurs, laboratoires et monde
économique. Des actions déja existantes comnMad¢hese en 180 secondespourraient y

étre attachées. De méme, cette pidd FSa G GA2Yy ASNIAG f Q200FaArzy
la réalisation des laboratoires que leur potentiel de recherche, les collaborations, partenariats

ou projets de recherche menés avec les entreprises. Cette journée de la recherche en
Normandie pourait étre le support a différents prixprix de la meilleure innovation, de la
YSAff SdZNE NBOKSNOKSSE haoOlF N y2NXI ymRelleuRS |
partenariats entreprise$ 6 2 NI 12 ANBasx ldzilyd RQFOGA2ya Lk d
Normandie, a attirer sur son territoire, étudiants, chercheurs et entreprises et a la faire
rayonner a différentes échelles. Conféreggarojets de théses, démonstrationzartenariat
établissements publiesntreprises, prix, seraient autant de suppor®obilisables lors de

- A s 4 oAa

OSGGS 22dzNYySS ljdzA RSONIAG FFEANB Q20280 RQdzy

Axe 2 Etrereconnud QA y (i S :NieIndcdsgté godr exister

i Vaincre le repli sur soi 2

«Lf Sad AyRAaALISyalrofS RQhad2AN dzy$ OA&A

6t F NPfS RQSYUGNBLINR&SO

Comme en avait fait part le CESER dans une précédente?gtiml®égion Normandie avait

apporté des moyens supplémentaires pour développ&okmandie Internationab dans le

cadre de laComUE NUCette thématique avait doncXali f Q202Sd RQdzy NI ¢
établissements et ISomUE N& Q| @ & dansAeyi@reNdonirat de site 202021 signé

I SO t QoG Gd bSIYY2Ayasx Af aQl g8NB> 1jdzS RI ya
Si £S NrXeéez2yySyYSyid RS fI b2NXIYRAS yQI LILI NI A :
établissements ont ainsi considéré que cette thématique était un éléndenleur propre

stratégie et ont rejeté le projet Normandie International. ®f &4 QF 8§ NB y SOSaal A
normand de mutualiser sesfforts pourétre présent sur la scéne internationale atteindre

le plus haut niveau de visibilité Cette initiatve collective consistait ultérieurement en la
ONBIFGA2Y RQdzyS ARSYGAGS O2YYdzyS t f QAYISNYI

2 Enseignement Supérieur et Recherthe dzy' S T2 NS RQFGGNY OlAz2y y2N¥IYRS t
Mars 2021.
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recruter des doctorants et faciliter la mobilité tant entrante que sortante), a

f QF 002 YLI 3y SYSYy iation ded f@riayiansS N todskL2tiprt de padtenariats
internationaux et au renforcement du site normand dans les appels a projets européens et
internationaux. Autant de champs qui définissaient la stratégie dedamUE NWu niveau
international. Bieng8 I y20A2Yy RS NI @&2yySYSyid t €t QAYyGS
ComUE NPnotamment en ce qui concerne les projets de recherche, il est apparu au comité

RQS G dzRS A yidluitér cabtye delrepli ifslividuel des établissements dey éXclure
nicerblenidzy S | OGA2Y &a0NF GS3IAILdzS | dz yAAEUVENRURS f Q.
Y20l YYSyYy (G L3 dzNJ f S pour attirér #eg anseignaftsDefchieNis §trarfyddd

pour des masters avec des financements afférents et créer des liengdanles montages

que pour obtenir des réponses positives aux appels a projgtscoopération, notamment

avec les partenaires européens, est indispensable pour faire progresser la recherche. Comme

tS /79{9w ftQFr@IAl YSYyiluAz2ntiSl REYANKXSES NROOGRSYI
des laboratoires de recherche normandsermettrait également de faire connaitre ses
chercheurs, ses recherches de pointe et ses innovations tant au niveau national

j dZQAY GSNY I GA2Y I @

USoéappuyer sur LOEurope p
notoriété et rayonnement

Devenir une grande université (de recherche) est un enjeu de visibilité internationale. Une des
LI2aadaArAoAfA0Sa Sad RS asS O2yadAaddzSNI Sy dzy A S NA
Européenne et le plan France Relance o 2 OS RAA&ALIZAAGAT | RQ2NBa
nm FEfAlIyOSa RQSGlI ot AaasSyYySyia RQSyaSAa3aySySy
f QSEOSt f Sy0S SdNRLISSYyyS RS& F2NXYIGAz2ya Si f
supérieur et de la recherche eygéen en constituent les priorités. Présente en Normandie au

0N} OSNBE Rdz NBINRAzZLISYSYd RS f QdzyAOSNBAGS RS
européenne «ngenium», elle regroupe 10 universités européentfids [ Q206 2SO0 A TSI (
synergies entre établa a SYSyidasx O2yadAaddzS dzyS 2 LII2 NI dzy
f QSyaSAIYySYSyYyld &adzLISNRASdzNI NRAzZSYyyl A& { 2dzi Sy dzf
LISdzd  ljdzS LI NIAOALISNI Idz NIe2yySYSyid RS fQ9{
O2y a i A i dziskézyfopéendzy AcdSS European Univergity RS f Qdzy A S NA A
est également a souligner. Elle devrait regrouper huit universités de huit pays différents
O22NR2YyYySSa LI NJ f Qdzy A O3S NE A @otriburReS activemény aul @S O
développenent régional, notamment grace au soutien des laboratoires de recherche et
ROAYY 2O GA2Y

Bien que ce dispositif ne rassemble pas les établissements normands entre eux et mettent
f QF OO0Sy i Sy 02 NBindiaduel ver2desideriifiatidnstriatéghgiies jiropres
a chaque établissementcS G (S 2 dzOSNIidzZNB GSNB £ QSEG SNA S dzNJ

2 yAPGSNBEAGSE RQ!EfSYF3aySsy RS . dzZ 3FNASE RQO9ALITYySs RS
Suéde.
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NIF@2yyYySNIfl b2NXIYRAS t ftQAYOISNYIGAZ2YLFE YIFAZ
coopération entre les universités.

U Faire desclassements, un passage obligé

[ Sa Ot FaaSyYSyida RSa SidlofAraasSySyiaa RQSyaSh
considérablement augmenté ces derniéres années. A destination de différents publics
ShdzRAFYydas FFYAffSazr OK SMEK &EdBrs poliNgBes,LiB y a | 0 f
O2SEAaGSYld | oSO tfSa t1 0Sta 2dz | dziNBa OSNIATFA
NEOKSNODKSS fF y202NASISE f QAYGSNYFGA2y I A&l
criteres différents et difficile® comparer mais qui peuvent avoir potentiellement comme
AYGSNEG RQFGGANBNI RSa OKSNOKSdzZNAXZ RS Tl OAf
financements. De facon négative, les classements affichés par les établissements accentuent

le repli sur soi dehaque établissement et instillent de la concurrence en lieu et place de la
coopération.

Parmi les 3 grands classements internationaux, celui de Shangai (Academic Ranking of World
Universities), le Times Highter Education (THE World University Rankindgs)@SWVUR

(World University Rankingsfigurent les établissements normands dont les universités. Plus
spécifiguement, cété innovation, la Normandie figure dans I&egional Innovation
Scoreboaréf » européenmais au dernier rang avant la Corse et legigés ultramarines et

parmi les 4 régions ayant perdu des ranBsutétre estce une preuve que la stratégie 29

I OGdzSt S RSa dzyA@SNBAGSA y2NXIYRS& &d2dza LINBU

QS - WUR THE - WUR ARWU
(Shanghai)

Réputation académique (notoriété) 40 % 40 %
Réputation auprés des employeurs (notoriété) 10 %
Prix d’excellence (Nobel, médaille Fields) \ 20 %
Production scientifique 20 %
Volume, réputation et revenus de la recherche 30 %

(dont enquéte de notoriété) | (18 %)
Citations Scopus/WoS par academic staff 20 % 30 % 20 %
Proportion d’academic staff international 5%
Ratio étudiants par academic staff ‘ 20 %
Proportion d’étudiants internationaux 5% 75 %
Qualité enseignement . 30 %

(dont enquéte de notoriété) (15 %)
Innovation ] 25%

Source The Conversation.com
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%Rapportqih SO f dz§ fSa LISNF2NXIyOSa Sy YIFGASNS R
européenne.
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Dansle QSTHEWOrd/ A SNEAGE wlylAy3aas Q' yAGSNEAGS F
place des universités francaises (sur 39 classées) avec sa meilleure note pour le critere
«ouverture internationales.

5Fya £S OFRNB Rdz Of I aaSYSy (éeddns|@sRa0 meileyreg A FS NBA
universités au niveau international (parmi Q00 établissements). Elle se positionne a la 663
-eme place en 2023, ce qui la placerait dans [&sd&s meilleures universités.

Enfin en ce qui concerne le classement de Shangailgsse 1000 universités (notamment

adzNJ £ ljdzZr f A0S RSa Lzt AOFGA2ya SG tF y202NA
le classement thématique dans 4 filierescéanographie 15&me, technologies médicales

201-eme, mathématiques et chiie 30kéme, médecine clinique 408&me. Les criteres

retenus pour les classements sont la qualité de publication dans les meilleurs journaux et la
notoriété acquise des chercheurs sur le plan international. Autdavahtage pour les
postulants aux appels LINP2SiGa SG Sy G4SN¥YSa RQFGGNI OGAQDA
pas leComUE Nldontrairement au Times Highter Education. La signature unique permettait

a laComUE NWormandie de figurer dans ce dernier classement regroupant les meilleures
universités mondiales et dans lequel I€omUE NUbouvaient figurer Il serait intéressant
RQFYylFf@aSN) £ Sa ST7TS linigueRoagdedidriraNilenr sécoRI&mention) & A Iy I
surfl y2i2NASGS RS fQSyaSAaySyYSyid admIJeNA S dzNJ
étudiants et les entreprisesPeutétre faudraitil plutdt retenir un classement avec des
GKSYFGAljdzS&a RAT TS NBryegétidiantd paQCainpudFradde etdegardge @ dzS
par les chercheurs étrangers) pour lequel une action collectivatsiite pour valoriser le

territoire ou mettre en avant la notoriété, le rayonnement de certains chercheurs. Le rble des

EPCI est la aussi fondamental pour rendre les villes attractives.

~

Axe 3 Mieux mobilisef QSy aSYof S m8ngeménOdds dzNA

4 A4 A

NEOKSNDKS Si RS tQAYyy20F A2y

UMobi |l i ser desfinanoesire mb |l e
institutionnelsen faveur de laecherche et de
| 6i nnovati on

Commeil a étépréciséprécedemment, les collectivités sont inégalement impliquées dans la

LINEY2GA2Y RS fQ9{ wL @ [-Sedlesé7SPadedgpensestotdddasS y (i Sy
collectivités (Régionépartements,Communes etly § SNO2 YYdzy I ft A1 Sauv O2ya
soit dzyt LJSdz L) dz& RQMZIH YAffAIFINR RQSdzRpoat Sy H

26 NOTRe Nouvelle Organisation Territoriale de la République.
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considérablement renforcé le role des Régions en les désignant comme interlocutrices
LINA A f SIASSa RS tQoiGld Sy OS R2YILIAYS S& 02y
R Q 9nptamment au travers de la rédaction des SRESRI.

[ QAYPSaiArAaasSYSyld RSa O02ftf SO0ADAGKSEAES (pANE GENBD I N
an et par habitantdans les Hautde-Franceet H T 2 M € K | Y k K-VabdeLoifeyla / Sy (i N
Y2eSyyS y$ain@tyr d Bl . Ua Nomyaddie fai pattie/desfqliabe régions

jdzA Ay @SaidAraaSyid €S Y2Ayas LI N KFroAdlryd azad

Normandie Total en| Dépenseg Part de la] Dépenses Part de| Dépenses
ace € K I Y K recherche | dans lajf Q9 { W RQ9{ =9
et de la recherche - | Delavie | Par étudiant
technologie| technologie | étudiante
(en %) par
chercheur
Normandie 55,6 16,8 58,8 4740 41,2 210
France 1200,5 | 184 54,8 2189 45,2 199
Métropolitaine

Source compilations CESER

{A tQ2y SGdzZRAS L) dza LINBOA&ASYSyld € NBLI NIAC
engagement de la collectivité régionale

Région Département Communes et EPCI
Total | % Recherche | Ens.sup| Total | % Recherche| Ens.sup| Total | % | Recherche| Ens.sup 31
(Odan) (Oan) (Oan) (Oan) (Oan) (O/an)
Normandie | 49.6 | 89.2 4 319 181.7 12 | 221 174 0.0 48 | 8.6 246 28.4
Moyenne 67,7 1609 120,8 6,6 95 18,6 25 485 59,3

Source compilations CESER

En Normandie, laRégion intervient a hauteur de 89% des dépensedocales (fonds

européens compris), ce qui la place en premiere position sur les 12 régions métivealit

Ainsi méme si la Normandie se caractérise par un investissement, tous financeurs confondus,
moindre que la moyenne des régions franeaiga collectivité régionale pallie sur le territoire

le faible investissement des autres collectivitdss département normandsse situant en
FyiSLISydz 6GASYS LIairAdArAzy RSa RSLINISYSyaa ¥
communes et intercommunalitésen derniere position.Le faible engagement des
départements, communes et EPCI est donc problématique en Normartiia loi NOTRe a

FIAG RS fI wS3aA2y S OKSFT RS FAES Sy YIGASNS
et notamment celle re@l yi RSa& SdGlofAdaaSySyida RQSyaSidy.

NE&GSyli RS& SyaSdzE F2NIlia Sy YFGASNB RS RSO
territoires et ce notamment pour les métropoleg. I  Odzf 1 dzZNE RS f QAyy 2
financements afférentR2 A Sy i siGNB O2YLINARA RS f QSyaSyof S
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{A fQAYGSNBSyiGA2y RSa 02ttt SOGAGAGSa 20l ¢
R2A0G LI a FFEANB 2dzofASNI S RSaSy3arasSySyid R
Etat en &veur de la recherche publique sont flechés de facon tres inégale entre les régions.
Deux données illustrent ces déséquilibréa moyenne des dépenses publiques reportée par
emploi régional et le nombre de chercheurs publics par région. En ce qui cerleenontant

par emploi, il varie de 1 & 5 selon les régions @88 Bourgognd-ranche Comté, 1047 Sy
Occitanie, 952 en lle de France, 255 en Normandie, qui arrive en avant derniére position).
Paradoxe ce sont déja les régions trés soutenues en cmaioe et avec une recherche
notamment privée tres développée. Les dernieres négociations pour le CPER entre les Régions
S f Qsemblent pag, Sle facon certaine en Normandie, avoir fait évoluer globalement ce
O2yadl G4 dzyS Y20 A fdadteuis aoyr dRIS REGih QyfaieStpére S RS
SGiS ysoOSaalANB Rirya f£Sa INDPAGNYISa YSysa @S
9y ljdzA O2yOSNYyS S y2YO0NB RQSyaSAiaylyida OKS
supérieur, on retrouve la Normandie dans le peloton de queue. Pigerteent, le nombre de
chercheurs publics est un des plus bas de France (la Normandie se situant seulement devant

le CentreVal de Loire et la Corse) et également pour le nombre de chercheurs privés (devant

les mémes régions). En ce qui concerne la Dépeimsérieure de Recherche et
Développement, la Normandie se situe devant la BourgdgaacheComté, le Centr&/al de

Loire et la Corse pour la recherche publique et uniquement devant la Corse pour la recherche
privée. Si certains faits peuvent explicitedice RAFFSNBy 0Sa RS GNFXAGSYS
O2YYS fQAYLX FydGlradAaz2y IyOASyyS RS OSyiaNBa RS

j dzZQSy 02 dzNJF A3 SNJ f I a feifedchrhgitre de? dahhkeg RN & exiger des
financements supplémentaires commelle a pu le faire lors de la contractualisation du

CPER

Outre des financements accordés proportionnellement de facon moins importante pour la
Normandie dans le cadre du CPER, il est a noter un constat équivalent en ce qui concerne le
Pole Universitaire@L Yy 2 @I A2y RS Db2NXIFIYRAS® [S t! L aQSs
n YAffA2Ya::RESIZNEES yageSAt (2 LALIST 3 f Gepehdars, il e Suifiti A y S S
pas de réclamer un plan de rattrapage. Il faut également construire des projetsont

ambitieux et légitimes a justifier de tels investissements. Les échecs successifs Aux PIA
démontrent la nécessité de mutualiser les compétences pour construire de tel projets. La
ComUE NWurait cette légitimité pour porter une telle ambition.

U Revoir le fléchage de certains financements
régionaux

Lesauditions menées lors de cette étude ont montré que certaines 4tpgt en phase
RQI Y2 NXlel-8@88A NBOQSS GY2YSy i S LI dza ONXzO, | f  LJ2
notamment celles relevant desecteurs technologiques, issues de Normandie valorisation,

27t L1 t NPINF YYSa ROQLy@SaidraasSySyida RQ! Sy AN
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[ S NI é2yySYSyid RS fI NBOKSNDKS

rencontraient un vrai probléme pour obtenir des financements en régisme enveloppe
spécifique et supplémentaire de la part de la Région pour ce type de prgpdbtée par
Normandie Valorisatio et/ou Normandie Incubation et/ou Normandie Participation,
Tl @2NRASNI A G fup & s MaEnfef Suble tRrtoird iodmaiddl.

Le SRESRI 20811 HT | LISNXA & f QS YSoNER¢E RécheRivz poRrA & LJ2 & A
I O02 YLI Ty SNI f linnowatod KasmaitiEsSen &éploydntdifférentes actions

LI F GST2NY¥Sa Si AYyFNI adNHzOG dzZNBa R % eNdodesS NOKS =
R20G2NIyiasz tl1ro0S8Sta RQSEOSttSyO0S Si LINR2SGa

a QA y (sBrNaN BommBes qui lui sont consacrées notamment pour les projets émergents. |l

est apparu lanécessité de faire connaitre davantage ce dispositif pour permettre a la
recherche normande de passer un cap en termes de notoriété et de partenariat avec les
entreprises, en axant les financements sur des projets créateurs de valeurs pour la société

au sens large et valorisés par des brevets. Une enveloppe de financement conséquente
offrirait la possibilité a des projets importants de voir le jour, sur plusiewasnées, et ce en

F dzG 2 NRA &l yad dzyS OSNIIFAYS LINR & SBgi fernmefkaient deS a =
démarrer des collaborations. Le lien entre recherche fondamentale et recherche appliqguée
pourrait ainsi étre fait. La mobilisation du PUI pourrait satisfaire a cette demande avec

f QF LILJdzA RQdzy O2yaSAt RQSy3aAF3ISYSyild AYRSLISYRIY
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U Faire connaitre ou développer la R&D de
certains secteurs pour un meilleur
rayonnement

« Les pbles de formation et de recherche ne couvrent pas tous les domaines, il y a deg trous
dans la raquette».

Ot NPEfS RQSY(GNBLINBY S dzND

Bien que ne bénéficiant pas toujousQdzy S A Yl 3IS RS €SI RSNJ RIya
économiques, la Normandie a des compétences reconnues pour lesquelles les pdles de
O2YLISGAGAQDGAGS FlL@2NRAaSyd tSa LINR2SGa O2ftfl o
Certains domaines ne semblepas ou insuffisamment couverts par les pdles de recherche

et mériteraient une meilleure prise en compte.

La chimiehors du domaine pharmaceutique ou cosmétique en est un exemple. Il a été fait
YSYGAz2y LISYREFEYy(d tSa | dzRA (2 yiah GRQdA8/ S SO K ASWARNEK §

2wSaSldz ROLYGSNEG b2NXI yRASO®
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de Recherche sur le Médicament de Normandie. Le CERMN a ainsi orgettsé
chimiothéque (la ¥® en France au plan académique ave®0® composés originaug)i est

la premiere contributrice de la chimiothéque nationale.

Lab 2 NI YRAS Sal az2dz@Syid OAGSS 02YYS GSNNB RQF
aSa OSYyiliNlrtSa ydzOof SFANBad [ QF Oldza t AGSeNBOSY
projet deO2 Yy A G NHzOG A2y RS f Q9tw RS 1t He/forder etlde YA A f
NBEONXzi SNX®» ! OSidG ST¥FFSGx fI wS3IA2Y | Fyy2yO0S ¢
42 millions pour la formation (via le dispositif France 2030) etllons pour la recherche
expérimentale au Gansfl(via la loi de programmain de la recherche). Si le soutien a la filiere

est bien présentil importe de soutenir toutes les recherches liées au nucléatele veiller,

comme pouvait le faire Nucleopolis auparavant, & soutefirQ SELISNII A 8 S y dzOf St A
delarecherch&kS f I FT2NXIFGA2y Si RS f QAYyRdzAGNRS (2 dzi
ydzOf S ANS&d RlIya €S R2YIFIAYyS RS fQSYSNHAS SiG F
de la maitrise des risqugs® 5 QI dzi NSa R2YIl Ay Sa 2fhdncenddatsS I £ SO
ONPAASE £ fQAYyAaUulINIRS I alyaso

51 ya dzy LINBSOSRSY (i 3Nl CHSERGENVait prézdhlsd de favbidih R&D/es
Normandie: « ]| QK@ RNR I8y S Said | dz22 dzZNRQKdzA f Qdzy RSa a
le CESER a pu constater le foisonnement de projets de développement et de travaux de
NEOKSNODKS LRNIFYyd &adz2NJ OS &ddz2Si Si f ehtonOSt S NI
NBY F2NOSS &adzAdS t fF YAasS Sy dwzINBE RSa RATTFS
wg5 a2yl F2yRIEYSyildldZE | FAy RS NBLRYRNB | dzE
renouvelable et basarbone mais également pour le développemefxlddzi NS& Y2 RS A
LINE RdzOG A2y > 2dz SYyO2NB LIRdzNJ T J2NAaSNA £ QSYS
LINBEO2yAal A2y SYA&S LINI £S /79{9w f2NAR RS fQ
extenso ce qui pourrait permettre a la Normandie de se situedetrayonner dans ce

domaine: «! dz NB3II NR Rdz F2A4a2yySYSyidi RS&a LNR2Sia
important de maintenir une veille technologique sur les recherches et modes de production
émergents. De la méme facon, il convient Hé @2 Nikstalthd de Maboratoires et
ROSYGNBLINA&aSa RS NBOKSNOKS F2yRFEYSYyOUlrtS | FAyY
de rupture notamment sur les piles a combustibie

Lf aQlF @sNB S3FftSYSyld yso dal ANB LRreahelciel wS3A
L322 NI SdzNE RS NXzLJG dzNEB & SOKy2ft23aAljdzSa Si& RQAR
08

f QSyaSyofS RS fQSO2 aea YS Sié dzy LX Iy RQl O
interlocuteur.

2Grand AccélI G SdzNJ bl GA2y I RQL2ya [ 2dzZNRa®
N QOKERNRISYS Sy b2N¥VIYRASS LISGAGS Y2t SOdA §5 aINI yRa Sy
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Axe 4 Des conditions de rayonnement a créer ou lérar

u Créer pour toutes et tous des conditions
do®t udes, de recherche

t 2dzNJ [jdzS f I NBOKSNOKS Si tQAYyYy20F0GA2Yy -NI@2yy
Af ljdzS €S GSNNRARG2ANB &2 xdhsolidér feséndrankefents de2 dzNJ O
travail des étudiants futurs chercheurs et des chercheurs @n&mes en plus de la qualité
intrinséque des établissementslj dzA  FF A G f Q2062S3G R&taplusOf | aa
AyabdAahdziazyySta o0¢AYSA |IASKSESI PQUDRYARPES K
f QSyasSyoftS RSa 02ft SOies gesuliafsadestactidhs man&eblBey  a
constatent au travers de communications régulieres et de classements, que ce soit ceux
établis pour les établissements ou ceux concernant les villes les plus attrabegdsois plus

grandes agglomérations de Normandiet ainsi des atouts a faire valoiPour exemple,

f Q! Borecensé et classé les villes ol le codit de la vie étudiante est le moins élevé, et donc
ddza OSLIWiA0fS RQFGUGANBNI Fdziihyd €Sa SadzRAFyGa
comptent parmi lesvilles ou le colt de la vie étudiante est le moins élevé de France, sans
O2YLIISNI £ Sa OF YLMza jdzA | LR NILSYG G2dziSa € Sa
pas moins que des efforts sont a faire de la part des collectivités locales en matiere de
transport notamment pour Rouen ou une politique ambitieuse de réduction du codt de®
0N} yaLR2NIa aQl g§NB dzNBSYy OGS FAYyaa [jdzQl dz | I GNE
part les villes étudiantes selon leur attractivité, Caen arrive ainsi eeri® positon, Rouen

en 24-eme position et le Havre en 36me sur 45 villes universitaires.

S
I

Un point négatif est relevé dans cette enquéte, celui de la part de doctorants parmi les
étudiants (2,086 pour Caen, 1,8% pour Rouen et 1,1% pour le Havre). Cette d#ffection

(les étudiants préférant intégrer les collectivités en tant que chargés de mission ou accéder au
secteur privéeS 4 fS NRAILdzS RS OS FIFAU Rdz RSONROKI 3¢
récurrente de candidats aux postes de maitres de conféremee professeursont été

constatées tout au long de cette études S& LI2AydGa RQFYSEA2NI (A
privilégierpour y faire faceY ljdzt t AGS RS f QSY@ANRYYySYSyiasz O;
I dzi F yG RQSy3AF3ASYSyida ljdza O2HEESNYySyid f QSyaSyo
Le constat étant fait de la désaffection des étudiants pour le doctorat et donc la recherche, il
AYLER2NILS SyO2NBE REOF¥YiF AGSREOY G aBRABBNI NBEOKSNDK
adzo Sy iArA2ya Si f QF LIL3dghr 99%deS sitkafioddifidgaNdierésicantue® y S ¥
des doctorants en premiére année, le Ministére établit &74 OSdzE &l yi 0SySH
financement: 35 % via des contrats doctoraux financés par le MESB%$,\i& un organisme

31 Union Nationale des Etudiants de France. Classement des villes universitaires en fonction du co(t de la vie.
Aot 2022.



de recherche, 7 % par une collectivitéritoriale, 10 % via des theses CIFRE% par des
financements spécifiques pour les doctorants étrangers ». La Normandie ne compte que 6 %

de theses CIFRE et peu de doctorants présents au sein des collectivingsorte donc

RQAY OA G SN fdisstwiteSaon fa Régiard @ccudllir des doctorants pour faire

évoluer cette situation, celleOA L2 dz@| y i & QF LJJdz&8 SNJ adzNJ RSa S|
accompagner leurs politiques publiques.

U Faire de la Normandie le territoire des colloques

Pour rayonner encore fatit se faire connaitre. Un des moyens pour les chercheurs, voire une
obligation dans leur cursus, est de participer a des colloques. Les politiques et financements
des collectivités afférents aux colloques ont été tres variables darnieres années. Les
acteurs auditionnés en ont fait état comme une nécessité pour faire rayonner la recherche et
fQAYY20F A2y Y2NXI YRSAa® tilzaalhébshi2 irdisoset. OS (i
R Q dpfoSédure simple et claire et de critéres delection de la part des collectivités et
Ruke compétence en régioicomme laComUE NYpour structurer ces colloques, savoir
comment les organiseiSans viser de trés grands colloques, tout du moins dans un premier
GSYLI&AS OS &SN} AG nvaed O ldactbranys, chie@henfsSlacaun|Parfds
écartés au profit de chercheurs plus ou moins valablement désignés comme experts. Les
forces sont présentes en Normandie mais insuffisamment mises en avant.

U Initier un labcom Etablissement€ollectivités

I f QA Yde 8 esRf&it en Région Nouvekguitaine,f I  ONXBIF GA 2y RQdzy f
commun RégiorJniversitéEtablissements pour mieux suivre le développement des
innovations et mieux savoir ou et quand investir pourrait étre envisagénsi en Nouvelle
LlidZAOGFAYSY €S 102N 02ANBE O2YYdzy SailaiRSRAS ¢
arRSft RSa TFAYlIyOSYSyida Ofl aaArljdsSazs RS RS@Sft.
les innovations et les spécialisations intelligentesréer des chaines de valewrCe labcom
LISNXYSG R2yO RQIFa&dzZNBNJ fF LISNIAYSyOS RSa Ay
réussites aux appels a projets ARRdz SdzNRP LISSyad [/ 2y aGAGdzsS RQAY:
LISNE2Y Yy St a RS f Qalin a@SIbshdivect®ns E§FR eOttanstert fii@rdslet
performances industrielle de la Région Nouv@tuitaine, ce laboratoire a été mobilisé sur

la structuration des filiéres régionalesyrle SRER.  SG L322 dzNJ £ Q2 LIOA YA & (A2

Sanstoutd§8 2A &4 ONBSNJ dzyS y2dz@SttS aGdNHOGdzNB:E Af &
existantes et ainsi avoune véritable action de veille pour impulser des financements pour
des technologies innovantes et non pas attendre les demandes de financem&ds outil

32 AgenceNationale de la Recherche.
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AoAf AASNI f QSy

LISNYSGGNFAG S3FESYSyd RS aSya
S Si S Y2YGNBNI £t QAYyGSN

O2ftt SOGAQOAGSA t20IfSas R

9y 02y OfdzaAz2y s> Af AYLRNIS NR QdteyitelAficortuddeud dzNJ £ S
coordonnatricepoosterRS LINP2S G a4 ljdzh R2AG aQl FFANNSNE N
loin dans la mesure ou des moyens conséquents lui seraient allBoés ce faire, il importe

j dzS f QSyaSyoftS RS& | O0SdaNB &2ASyid (2dza Y260
O2YYdzyl dzi S RQSiGlFIo6fAaasSySyidaz O02YYdzyl dziS SidzR
L2 dzNJ G NI @ Af €SNI £ dzyADERAEY 088 QO2 YLIRRY IOYi ik 2§
ou coordonnateur.
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Synthese des préconisations

Etre visible pour rayonner une priorité

Connaitre et Faire mieux connaitre la dimension rechekcifey 2 @ GA2Y RS
économiques et renforcer les liens éconemaigherche

A Générerun outil 8 méme de recenser les acteurs de ces domaines

A Clarifier le réle de chacun pour mieux mabd SNJ f QS O02aead38YS

A Créerou intensifier lexonnexions entre le monde académique et le monde économiq

Accompagner les entreprises pour le recrutement des étudiants en master et les préparer at
doctorat

A Insuffler une véritable culture du doctorat emtreprise

A Accompagner les entreprises notamment pour le financement et le montage des thés

whk LILINE OKSNJ I NBOKSNODKS Si tQAyy20FGA2Y R
A Assurer la coordination au niveau régional de tous les acteurs et actions pour faire
connaitre la CSTI
A Présenter les recherches et lieux de recherche

A Utiliser tous les médias

CIFANB RS f I NBOKMbA#eeSsiteDour tdus lestdéritlaling pulicsi A 2 y
A Mobiliser toutes les collectivités au travers des SI¥ESRI
A Accueillir des doctorants au sein daslectivités pour éclairer les décideurs
A {SyaroArtArasSNI fSa 3SyGa LiddzmftAada v 1 |

Initier un temps fort : la journée de la recherche en Normandie
A Créer une manifestation support a différents prix pour faire connaittendtoire
A Envisager une forte couverture médiatique

<GNB NBO2YY dz: ne héCehsjfépGuNaKibial A 2 v |

Vaincre le repli sur soi
A adzidzZ £t AaSNJ fSa STFF2NIia RS fQ9{wL L3} dzNJ
A Lutter contre le repli individuel des établissements
A t NBaSYiSNI f QSyaSyofS RSa F2NOSa Sy TNZ

{ QF LIJdz8 SNJ & dzNJ [ Q9 dzZNR LIS LJ2 dz2NJ RS@Sf 2 LILISNJ y 2
A 9y O02dzNF ASNJ £ ONBIFGA2Y RQdzyAGSNRBRA(GSaA
A Continuer & coopérer entre acteurs régionaux
Faire des classements, un passage olligé
A Analyser les effetdu repli sur soi des établissements sur la notoriété de la Normandie
A Créer un classement pour lequel une action collective valoriserait le territoire
Mieux mobiliserf QSy aSYofS REYI VY O8%¥8a40A RSBz I NBOKS
a2o0AfAASNI f QSyasSyYyoftS RSa FTAYyFyOSda2NE Ayada
A t I NOFISNIEF Odzf GdzNE Si t£Sa FAYlIyOSYSyl
départements, communes et EPCI
A 5SY2yO08NI 021t 80GAGSYSY( fQAYSIIEAGS RS
Région pour pouvoir porter des projets ambitieux
Revoir le fléchage de certains financements régionaux
A Envisager une enveloppe régionale supplémentaire powstlasupSy LIKI &S H
A Faire connaitre le dispositNormandie Recherche pour des projets créateurs de

valeurs pour la société au sens large

(0p))

BLOKSYEFa [20FdE RQIYaSAIYSYSYyd { dzLISNA SdzNJ RS w

O

(0p))
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Faire connaitre ou développer la R&Dceetains secteurs pour un meilleur rayonnement
A Prendre en compte des domaines peu couverts par les poles et filieres
A CIFL@2NRAASNI f QAyadGlttriAz2y RS 102N G2AN

Des conditions de rayonnement a créer ou a alifipr

CréerlJ2 dzNJ (12dziSa Si (2dza RSa O2yRAGA2ya RQS
A Consolider les environnements de travail des étudiants futurs chercheurs et cherche
A/ NBSNJ I SO ftQSyaSyoftS RS&a | OGSdzNBR LJdzo €

Faire de la Normandie un territoire de colloque
A Favoriser les colloques X . o
A Disposer de procédureé®f I ANS& RQFGONROdzIA2Y RS TAy

Initier un labcom Etablissemenr®ollectivités
A Créer un laboratoire commun pour mieux suivreléeloppement des innovations
A Attribuer sans attendre deinancementsa des technologies innovantes, repérées grac

la veille technologique du labcom

DK
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Déclaration de M. Philippe LEGRAIN
Autitre du groupe CFDT de Normandie

Cet avis de la Commission 5 fait Le constat de la désaffection des étudiants pour le doctorat
et donc la recherche.

WS LISdzE GSY2A3YySNI Sy GFyd |jd LI NBy i RQdzy 2S5
delarecher& S LJdzof AljdzS Sy CNI yOS l dza&A RS f QSE

28dzyS4a ljdzh &2dKIAGSYd &4Q8y3IF3ISNI RIys O8SGGS ¢

zS
S

Je peux témoigner des renoncements que cela implique de vouloir faire de la recherche dans
le secteur public.

t 2dzNJ |j dzQEF S YR dAHS RIya OSiGidiS @2AS RS I NBC
RSaAyiSNBaasS Y 0O0QSad dzyS OSNARGFIo6tS aL{{Lhb
aQSy3aF3ISNI RFya dzyS G(GKsasS alya L2 dz@22AMNans & LIS NS
celapendantiGmp Fya OQSad I 3IFfsNB RSa /155 £ SyoOK

[ S NILILRNI Y2yiNB oASy fSa&a AysS3artAaisa RS R2i
Régions ou se trouvent les laboratoires et notre Normandie est nettement déééeosur ce
LRAYG® /St @ASYyd RS tQ; G0 FNIXyelAasz YIAa
O02YYS S NBLNBYR fQF@dAa YyQl gue iési5 délaiemendS dzNJ R ¢
normands et les agglos et ne font pas leur part du boulot pour ldiew des labos de

recherche.

Mais audela de cette querelle franeancaise, les aspects internationaux sont crucieix 44

pas seulement pour les classements : par exemple pour un jeune chercheur que je cotoieum
peu, il lui faut résister aux sirenes dabds étrangers qui font valoir des arguments beaucoup

plus sonnants et trébuchants que les labos francais. Le Canada par exemple, offre des postes
RS OKSNODKSdzNA | SO RS& alflANBa o F2Aaa LI dza
On se demande parfois sila FranceencalNd y i aA LJSdz RQFNBHSy (O t €I
pas a devenir une nation de secondradag wSF FFANX 2y a |jdzS f QAY @Saias
la recherche est la condition indispensable pour éviter cette rétrogradation de notre pays.

Evidemment, laCFDDF NI 3S S O2yGSydz RS fQlF@gAaa Si Sy
dzy§ ySOSaalANB FYAYFGAZY ReEYIYAldS RS f Q2dziA

Mais il est un préalable, si la part du PIB consacré a la recherche en France ne remonte pas,
rienneserapaaAof S® 90 fF L2dzaasSS RQAYTFE Il GA2y | dzS
pauvreté de la recherche francaisaucun des financements que le rapport recense, ne seront

I OGdzZl t AaSa RS fQAYFEFGA2Y |jdzS vy 2 dzade@ahy y I A &3 2

[/ C5¢ | LIINRPdJzOSNY f QI gAa LINBaSyidsSo
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Déclaration de Mne Nicole GOOSSENS
Au titre du groupe CFDT de Normandie

[ QF A& ljdzA y2dza Sad LINBASYyadGsS LkasS (NBa 2dza
chercheurs dans le choix de leurs travaux.

5Qdzy tOt INSSOKSNOKS FT2yRIYSyGlrtS Sad FduydtyOSS
on constate une baisse réguliere des crédits qui y sont consacrés.

Beaucoup regrettent que les themes de recherche soient cadrés dans des réponses aux appels
aprojetsoudathyAFTFSadl A2y RQAY (G SNE-strouve? dey siysides t S & f
hors des sujets contrainté v dzSt € S Said It 2N&R f Qldzi2zay2YAS RS:
Afa FIFANB SYSNHSKHI /RBWMY SiiE SHI@AS RXF YOJINEl fide@ St & &
nombreux, avec une proportion plus faible que dans les autres régions

Pourtant la recherche fondamentale doit étre forte pour étre équitablement complétée par

la recherche expérimentale. Comment faire évoluer par ailleurs la culture dans les labos,
qgquand «Les chercheurs parlent aux pouvoirs publics mais pas aux entrepfisé3ar

f QSO2y2YAS | 6Saz2zAy RS fI NBOKSNOKS Si tSa T
les sciences dites dures.

t2dzNIFyad €S /7 9{9w | f SNHeSdévbldpaedaies grojetsYddng (es & dzNJ
sciences socialet les enjeux sociétaux : aprées la crise des gilets jaunes, pour

f QF 0O02YLI AySYSyild ysSOSaalANB t I LNRAS Sy O
AJY2NBNI f QAYUGSNE G RS a aBdguihéenhNdsseifidsau délzldpNemers & S O
de notre régiorn? Ces travaux concourent a atteindre le grand public et mieux faire connaitre

fl wgs53> 0QSaid dzy @SOGSdzNJ RS O2YYdzyAOF GA2y GN
Tout cela concourt au manque de rayonnement, au manque dbilitsides universités
normandes, dans un angle mort au niveau international. Les acteurs doivent se mobiliser
rapidement.
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Déclaration deM.Romain FREMONT
Au titre du groupeCGTde Normandie

Monsieur le Président,
Mesdames et messieurs lesnseillers,

La CGT se félicite que cet avis dénonce avec force dés son propos introdastiptitiques
AyS3IrtAGrANBa RS tQ; 00 Sy YFIGASNBE RS NBOKSN
inégalités économiques régionales Nous rajoutons ge ses inégalités ne sont pas

j dzZQSO2y2YAljdzSa YIAa S3IFESYSyd az20AlfSas Lz
f ERseignement supérieur et Recherche (ESR), les plus précaires, les éteid@&tntiantes

les plus défavorisés socialement, qui font lessfide cette politique

[ QSESYLX S NBOSYyid RS tUdzyAOSNEAGS RS w2dzSy |
Ingénierie et Conseil en Formation a la rentrée est trés frappant. Cette décision est tombée le

19 juillet pour les futurs étudiants et étudiaag admis en 2eme année de ce Master, et ce
quelques semaines aprés leurs admissions et les premiéres inscriptions. Les maigres
explications fournies aux concernés par cette suspension sguédes équipes pédagogiques
manguaient de moyens humains et glidée de suspendre cette formation c'était aussi de

mettre un peu de pression sur la présidence de I'Univessit@utrement dit, par manque de
vy2eS8ya KdzykAya SiG FTAYFYyOASNA RS tQ; iz 408
pénalisés et prien otages !

"N\s

>

privéeH [/ 2YYS y2dza f yad RS2t YSYiGA2YyYyS RIyYya c
asS LE2NIS ¢t YSNJZS}\ffS S dif2rdmid OStd A G NES OR @ O S\
Rdz y2dz0SlI dz OF YLIzAa RS fQLyadAddzi OFGK2t AljdzS R
I 0SYSFTAOAS RQdzyS FARS LJzof AljdzS 60aSGNRBLRES S
cette opération. Financer des traux dans une propriété diocésaine semble entrer en

O2Y UGN} RAOUAZ2Y | SO tSa LINAYOALISAE RS I f2A R
LI dza > fSa TF2NXYIFGA2ya LINRPLI2ASSE LI NJ £ QL/t
universitaires publiquesL y @2 1j dzZSNJ € | ljdzZ- €t A0S F OF RSYAIljdzS R
dévaloriser les universités et la recherche publique. Quant a la « signature internationale »
OAGSS LIRdzNJ OSG SilofAaasSySyidz StfScamdaild Aljd
dire reigieuxclj dzZQAf RSt AONB H SiG 1jdzS RANB RSa RNRAIG:
ddzLISNA SdzNBE t OSdzE RS f Qdzy AGSNBAGS Lzt AljdzS o

alAa LI & RS LJNE()f Yé fSa SUdRAIFyGa S SidzR’
&2

[ I RSLISyaS LlzfAljdzS Sy FIF @SdzZNJ RQSGlIofAaasys
RO®EE SIAFEAGEFEANDB FdzE SiGidzRSE& & dzLISNRA SdzNBaod | dz
2 dzOS NI dzNB Y I & a A @S saRéhselgitadtas,31& locRuK &yeats dedogdmgnis
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Si RQdzyS NBAGFdzNI A2y LJ2dzNJ f S& p&sledeRdgeapldi & S
jdz§ tQ; G4rdz SdG tSa O2ttSOGAQGAGSA t201tSa S
LINP2SGa R2yld OSNIIFAya azyid O2yfFSaarizyySta S
séparatisme universitaire ne doit pas étre conforté

[ /D¢ NBFEFFANNS a2y 2LIR&AGAZ2Y | dzE LINR2S( 4
Si y2dza SEA3IS2ya jdzS f Ql THb 0zl 524 SAS A (1 NADR 4.
public.

La CGT votera cet avis.
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Déclaration deM. JeanPierre Girod
l'dz GAGNB RS LISNEZ2YYIFfAGS ljdadh t AFASS | dz G4AGNB

¢2dzi RQI 6 2NR

> e
Sil 4 RSa&a f ASdzE
normandes.

S GASYyad £ NBYSNODASNI GAOBSYSy
GNBa LINBOAA S (NBaowbEdzySy i S

bSFEYyY2Aya 2S5 a2dzKFAGS FFANB 1 dzStljdzSa NBYI NJj d;

- 9y LI 3AS yI Af FdzNFAG TFlrLttdz AYaAadSNI RI Gl
la résilience au changement climatique exigent que ce soit un enjeu transversal
prioritaire et majeur surtout que vous rappelez les travaux du GIEC et que vous auriez
pu rappeler notre rapport cimaY t $a Sy aSdze RS f Ql OGAz2y RS
de Normandie de décembre 2020

- WS NBIANBGOGGS [[dzS S G2KNOSSS ROAIZ/E RYX2I20zASNNS- &1 AN
et territoires similaires étrangers, en comprenant bien entendu le Royaume Uni, ne
a2A0 LI a LINBaSyd RlEya fQF@Aa &dzNI2dzi | dzS
fait que le dispositif Horizon soit & nouveauveu avec le Royaume Uni et que cette
I LILINE OKS RSONI AG &QF LIz SN adzNJ £ S LINR2S
rapport rappelle cette nécessité

- Ce travail devra étre a terme complété par une analyse prenant en compte les

innovations sociétalesn Normandie.
45
Je termine mes propos par cette citatitnds en phase avec la réalité normandese réunir

est un bon début, rester ensemble est un progres, travailler ensemble est la clé de réussite
Henry Ford
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Introduction

¢2dzda £ Sa 20aSNDF (S dINBENBOK ONRKR ST tQ ARAYNED |j (dAS
préalables pour faire face aux crises et aux défis sociétaux, assurer la sécurité et la prospérité
RSa OAG2eSya SdaNPLISSya Si Y SniéNdbesd s redieesNE € S
crisesdontcelef ASS t f QS LIA RS A &E uReSillusDaidh AvRRnifestezn

réponse, naissents chaque territoirgRS &4 SO02a&aids8VYSa RQAYyY20F A2y
ces défis. Recherche fondamentale, recherche appliquée, produits de ces recherches, les
réponses sont et doivent étre nécessairement multiples. Technologiques, organisationnelles,
sociales et sociétalede produit ou de procédé, les innovations, et les recherches qui en sont

les préalables, sontdoncmultiformes, pénétrent et doivent étre eoprises par la société dans

son ensemble.] QAY G SNBSy A2y RSa O2ff SO0 Acalade$d 43 dzNJ
wSIA2y > NBalLkRyalotS RS fF NBRIFEOGA2Y Rdz [ OKS)
WSOKSNOKS S i (SRESREstpimgrgiatedDuiieNaréolution des défis a venir, la
NEOKSNODKS Si ftQAYyY20F A2y LISd@Syid NBLINBaSy ¢
tant aunationalque sur la scéne internationalket t2 dzii I dzi I y i |j dzQdzy St SYSy
entre territoires.

IQSGdzRS NBFfA&aSS LI NI f 8ang udd premierd gadidi paysagé del OK S S
fl NBEOKSNODKS S Risteriatbhay)natbmaletiréyignd, sdn drolytian@S | dz
f QAYLI OG adzNJ £ Sa O2ft SOUAGAGSaD

Le CESERsouhaité égalemerdnalyser les forces et faiblesses en ces domaines en région et

f QS@2tdziAz2zy RS I aGNHz2OGdzZNE NB3IA2YyI S RS 1
annéesl @l yi RQSGdzZRASNI £ Sa RAALIZAAGATA SO 2dziAf
le territoire normand afin de mieux analysef Sa Y 2 & Sy ét leRedjeu® pourles a
collectivitésS i f QSyaSyaft S RSa I OO SdzNA

bSIyY2Ayas @yl RS LI2aSNIdzy O2yaidld SiG RQSQ
VEIEGAZ2Y L S I NB®»Od Siortekide, iSaiparRilisperdbly sucanité

R
RQSGdzZRS RS RSTAYANI Syinnoddi®r»Yegrdapag. OS 1jdzS €S (S
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Préambule

[ QAYVY ZOIRDA 2I0B & (3Bestkd y d28X 4 ROQB Y f &dzONBS R Qdzy LINE
2dz RIN&EOSRS O0RS LINRRAZOUGAZ2Y UV y2dz0SI dz 2dz aSy aAc
RS O2YYSNDAFfAAlIGAZ2Y 2dz RQdzyS y2dz8StfS YSiK:
SYGNBLINRASE fQ2NHIyAal A2y Rdz. EA2608ze RaBueli NI @ A
introduit <t I y20A2y RUIOGAGAGSE AYyy20FyiaSa |dz aSA
correspondent a toutes les opérationscientifiques, technologiques, organisationnelles,
financiéeres, commerciales, B&D- qui conduisent effectivement ou ont pour but de conduire

b £ YA&AS Sy dze@NB RS& Ayy20 GA2Yy A

«Une société estinnome I dz a Sy a I NHS f 2 N@vitida@dns &uSnoidsy i NB R
dzy S RS& RSdzE OF (GSIA2NRASE RQAYyY20FGA2y LI2&aaAot
RFya RS& | OGA QDA G S auerRmocadd ol dels activiey de B8 LIN2 RdzA 1 2
5QF LINB & dzy S S dzR%t FNuRce Urbhain® & 2021 [NO AwOye2L[ G A 2y NXE
O2y OSLJi LINPOSAT2NXYS S Reyl YAldzsST Yl A&aX &2dz
NEYyO2yiNBE SYyiGNB RSa&a SYGNBLINBYySdzZNAEX RSa L322 NIS
LINE2S@n28Qdz( T RQdzy LINRO6fSYS £ NBaz2dzZRNBI RQc
adl Odzt GdzNBE SG INNOS t f @ie@icyRA IRy al RICSIANGE SLY
RQdzyS I OO0St SNI A2y Si RQdzyS 2NASyll»iPo@y RS f
j dzS f QAY Y20 GA2Y &S @dwtgReddesiéGhangds ¥rdre actéuds, désl A G &
f ASdzE RS LINRP2S(4az RiSdes é2oigistanies se BréehtQ @éndtish 3y SY S
G2dzi dzy SyaSYof SntdetQIOQ & & d&NBE YIb daRiErgHMSA@htra A 2 y

eux : entreprises, universités, centres de recherches, laboratoires cpuéli privés,
investisseurs, stattip. [ Q9 @zNPILI I 1= f Sa O2f & &© méirdpdlésRdx G S NN.
agglomérationgle toutes tailles sont parties prenantes de ces écosysteraekeursroles et

¥[S YIydzSt RQhat2 RS fQh/ 59 NI &
R2YyYySSa adzNJ (*ChefsibRddh GABY G ) Sy b
G§SOKy2t23A1jdzS FAyaA 1jdzS R
BWSTFSNBYOS Rdz YAYA&UGS§NBE R
3 Réseau francais des actelRQ | LILJdzA £ f Q
des éco systemes territoriaux

& LINAYyOALISa R
2dzNJ £ LINBYAS
f S& RAFTFSNBY
G { dzLIJS NR S dzNE
SNorarta RSa Sy


https://fr.wikipedia.org/wiki/Recherche_et_d%C3%A9veloppement

[ S NI e2yySYSyid RS fI NBOKS

AYGSNDBSyGAZY A
recherche a fortement évoluda 02 y OdzZNNBy OS Sy (i NB
RSOIFIyd aQFRFLIISNI Sy LISINYNEOSKORD KL dfiisoF
rayonnementtantaunivedz Yy GA 2yl £ |j dzQA y ( SNd/parfraychyemdn
etsurquoiK adzNJ f QSO2y 2 YA SZI (?5iorse Dacedi @E duiclie&hle
a2y NIez2yySYSyid LSdzwi aQSYyGdSyRNBF RS LI NJ
natiz v £ S S84 AYGSNYFGA2YLE SS
QSO AG NBdyQGSy LBANT N8y araSitiévElops dzE

VO2EELIDEEHE A0 RREBZTE dzZSNI LI &
0 edacfeuis2 A NB &

NOKS S

galr s

t ONBY ;
® al A3
@A NB Yy

al LIN

oy 2013 dE PDMdhissiont 2 NA

La difficile définition déQA Yy 2 @+ G A 2 Y

Lt yQeé | Ll &écorieSite RiichrtegtableR 3y f QAY Yy 20 GA2Y Yl
SYSNHSNJ lj dzSf lj dzSa O NI -OINWRN lideRd BR it Qa/y \
peu contrlable- f QAY Yy 2@ GA2y yS a4S NBRdzA i LI &euldment
technologique,- au bout de ce processus, sont créés des produits, des services ou des g
y2dz@St dzE ljdzA F2y 4 fF RSY2yadN» A2y 1jdzQAf &
créent de la valeur pour toutes les parties prenante

Ly dziNB LRAYG YSNRGS RQsiGNB az2dz A3yS Y dz
O2yadlrasS LINES addz00s8a O2YYSNOAIE 62dz a2 OA
marges des entreprises existantes et dansidesactions avec des acteurs trés différents : « Inte
Sad fS LINPRdZAG RQdzyS O2YO0AYlFA&a2y dzyAlidzS
RQAYY 2@ (A 2 yselondaptirdsa célebierdd MaBuel Castells

Du coup, toute politiguiRS a2 dziASy t €t QAYY20FGA2Yy R2AH
RQAYY 20 A2y X

AAAAA

- A 4 LA

I SO OSGGS I LILINE
LI NJ O2yasSldsSyiazr tQSy2

RS4 aSO0SdaNB SO2y2YAldsSSao
RQdzy &aSdz | OGSdzNJ Si=
développementde SO2a&aiisYSa f20FdzE RQAYY20 BA2Y

Lt FlFdzi O2dzLJSNJ O2dzNIi £ dzy Y@OGKS Y aiA f QAyy,
LIa t fF wgs5d /S yQSaild LI a y22y LDAARE@E2YD
processus qui méne a la mise sur le marché de produits ou de services rencontrant un beso
LI NJ RSa AYRAGARdIzZ Sy3l 3Sa& RlIya dzyS RSYI NOK
plusieurs domaines, au premier rargS alj dzSt a € I NEOKSNOKS =X

f QSRd20F A2y

5rya OS8 O2yGSEGSS ftQAYY20 A2y NBadAd 68 RS
cdzy S 62yyS Odf GdzNB RS f QAyy208FGA2y S RS ¢
¢ un transfert efficace vers le monde seémnomique d@ NB & dzf GF & RQdzy S

¢ des financements publics et privés (en particulier le capgalie) pour la croissance des entrepri
innovantes,
¢t QSEAAGSYO0S RS NBaSldzE RQlI OGSdzNE |y ONEes trois

Aa Af
NGB OB R 2
QAY @S
rocédeés
NB LJ2 y F

yS Ayy
Silto
net

RS

aal

I ARSN

I Ay aA -afidz$es fredniers QientdbrdusalgasliJfrénNgat led 0 Q S :

BYy &2
OKS=—1
Sdz LI d
ANNOS
20 GA 2
LYNR | 23/
n, portés

S Syin
f QSy i N
LI dz& A &
QSy i NS
w3 5 LIS
5eS

dzNJ f S &

éléments précédents

T QAYY 20 GA2Y X
redressement productif). Avril 2013.
38 Professeur de Sociologie, spécialiste notamment des organisations.

dzy Sy 2 S dzLu Be3l&, deiire LTanakadliint (MESRI, NMIinS@rs ¢du WS | y
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/] S& RAFTFSNBYyGSa FLIINRBOKSE Si RSFAYyAIlGA2ya RS
que leurrayonnementtendrait & apporter un bénéfice économique au territoire par le biais
RQdzy I LI NI RQI Oidldnede dégedoppSnieat yhaisvegdjedrsitbénsfice

adzNJ £ S Lty RSa O2yylAaalyOSas RS fF @It SdzNJ
RS tQAYF3AS S&G RS 4l ¢ii NI Qi AYAAISY dR S/ af @e2 NNIK G 2]
f Q G { &ablissemdrtS du centres de recherche.

bSIEyY2Ayaz fQAyy2g@l GAamiduenesta 2Xvdzi f QL NBt ©D2KEA R
techniques, technologiques et économiques, preuve en est la création de la qualité de société

de mission en 201 PermettantalE. Sy G NBLINA 854 RQI T HadMiBNI S dzNJ
ou plusieurs objectifs sociaux ou environnementdipdzQ St t Sa Sy GSyYy RSy ( LJk2c
cadre de leurs activite®bjectifs nécessitant pour les organisations sinon de la rechgiaine

dz Y2AYya RS[ORYYFBWhANaAEy &G a2y O2NRfIANBE f
protéiformes.



w»

[ S NI é2yySYSyid RS fI NBOKSNDKS

~

[ S LI & &l 318 enrperpétueldOéyolution et soumis aux
interventionsdef Q 9 dARIE LIOdedicblléctivités

Organi sation de | a recherche

[ I NBOKSNOKS> 02YYS tQSyaSAaySYSyd &dzLJSNA S dzN
OSa4 on RSNYASNBa lyysSSaod [QldzaAYSyilGlraAz2y O2ya
etson corollaired O2 YLISGAGA2Y AYUOUSNYFGA2yFESS fQFdzii2y
aAiSar ftQAYLI AOFGA2Yy ONRBA&AlIY(HS RSa é&@2ftf SO
notamment le recours aux appels a projesdnt autant de composantes qui ont et qui

02dzZ SOSNASY(l SyO2NB S LI e&al3S RS (GS NS GKEIN:
ajoutée la crise sanitaire qui a montré a quel point la recherche fondamentale était importante

et nécessitait de la pluridisciplinarité.

Parmi les successions d&formes les plus impactanteant sur le plan organisationne
t 5t S RS wSOKSNOKS S RQ9yaSA3aySYSyd {|dzISNA
que sur le plan des dispositifs, on peut citer :

A La loi deProgramme pour laRecherche de 200fixant, entreautres le montant de
t QSTF2NI RS NBOKSNOKS OLINBA& RS Hna YALEAL
science pour éclairer les autorités, permettant aux établissements de se réunir au seti——
RS t&5fSa RS wSOKSNODKS Si Reayisir RGSVYISq1G3
Nationale de la Rechercif@NR)un établissement public.

A La création des pdles de compétitivitgitiés en 2004, ils ont vocation & soutenir
f QAYY20FGA2Yy Sy NIaaSvyoflyd &adzNJ dzy 0 SNNAIQ
entreprises de toutes tailles, des laboratoires de recherche et des établissements de
formation. lls doivent permettre de créerdes écosystemes dynamiques et créateurs
derecherche.Tm L%t Sa | @gFASyd FrFLAG fQ2062Sd4 RS f
2008).lssontpp t f QKSdzNB | Ol dzStt S

A La loi relative autibertés etResponsabilités debhniversités (LRWu 10 aolt 2007,
prévoyantf QI dzi2y2YAS RSa dzyAOSNEAGSA RlIgla €S
NBE&aaz2dz2NOSa KdzYtrAySad hdziNB R Ssité &ieTd) i a
permettait aux établissements de devenir propriétaire de leurs biens immobiliers.

A Lest N2EINF YYSa RQLY JSRIAAparirdecSlg:d HSRQE @& 21800
créSNJ RS & Lk f SaréputibnErdeghatibnalgRardi les programmes, o
dénombre lesldEx6 L Y A G A | (G A @S kSITHRMSNES Seichc®s/ 1OnBvatiq
Territoire Economie)LatExo [ F 6 2 NI (12 ANB& RQSEOStt Sy

A La loi BseignementupérieurRecherche (ESR 22 juillet 2013 (loi Fiorase)sant
deux priorités. favoriser la réussite de tous les étudiants, redonnant ambition et

n
n
0S o

3% Enseignement Supérieur Recherche Innovation.
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cohérence a la recherche en renforgant son rayonnement international. Une stratégie
nationale de recherche est alodaborée pour 5 ans. Les Péles Etudiants Four

fQLYY2@0F A2y S ¢NIYaFSNIL Si fQ9y{iNBLINSB
reconnu dans les conventions collectives.

A La loi deM2 RS NJY A & | Actiog PubliR&STS NIQR (i 2 NAfflimiaton &8 RQ
Métropoles (loi MAPTAMJu 27 janvier 2014ommant les Régions comme chef de
FAENG Sy YI (A3 NBs nitopoiedxerdit Soyr letr pdrtdePleinf
droit la compétence«t N2 ANI YYS RS &a2dziASy Si| RQIAI
RQSYyaSA3aySYSyid & dzlisthir SHdzetd matitre dedleval@ihehND K S
SO2Yy2YAljdzSE RQAYY2@ GA2y>S RS GNIYaAGA2Y S

A La loi NOTRe de 201&isant de la collectivité régionale la rédactrice du Schéma
wSIAA2y It RS tQ9yaSAaySYSyld { dzLiSREBE)zNI RS f

A Laloi PACTE du 22 mai 2019 relative a la création des sociétés de missions.

A Laloi de Programmation de la recherche (LP& 2®0 prévoyantun effort de
FTAYIFYOSYSylG alya LINBOSRSyil( R&tlzodhainenp &2
O2y a2t ARSNJ I NBOKSNOKS LI NILHSYFINREFES Si f

A S LINRINIYYS RS Q! yAzy SHMANRHIFEWEORe» LJ2 dzNJ f
a la suiteR Hoprizon 2020y | SO y 20l YYSy (i LJ32dzNJ 262S00G
Européen de la recherche.

A La création des universités européennés f QAYAUGALF GABS €t yOSS S
O2yaidAiddzSNI nm FEftAlyOSa R O&gieul éufopéans!S Y Sy (
CAYlIYyOSSa LIN fQ'YyA2Yy SdzZNRPLISSYyyS Si |[CNY Yy
HAHp FFTAY RS YSGGUNB Sy Iglyid f QSEOStEHt SyO

R

D

Y2YRAIT RS fQSyasSAaySYSyid &adzLJISNA SdzNJ S
A [ QAYLR2 NIy OS: leRBgrainine FERASMUS (EuiRBpean Action Scheme for
the Mobility of UniversityStudents) adopt@les 1987 est devenu ERASMUS + et doté
RS Hy YAffAlFINRA RQ3uNEexrerhid? esudirclusfJ@Ngé RS H
au supérieur, en incluant la formation professionnelle et la formation tout au long de
la vie).
A France 2030 ce plan annoncén 2021 doit permettre de rattraper le retard industriel
FNIyeelAdEx RQAYDBS&aGAN RI yde sotitéhi la irdhsigny 2 f 2 I A
écologique. Doté de 54 Md> A f &AQAY&aONRG RIya I |[fA3IYyS
partie de la stratégie du go®&NY SYSy G Sy FI @SdzNJ RS f QAYyyYy 2O

v » O‘

La politique francaise de recherche est conduite pAtley A 3G 8§ NB RS f Q9yasSiady
RS I wSOKSNDK $SMESH|)saRrse dn ﬁnpl}(:gtflenﬁidsaittidés yirganismes

nationaux de recherchésous tutdle du ministere)S4G RS& Sidlof A&aaSyYSyda
supérieur. Les entreprises et donc la recherche privée rédlee nationalles deux tiers de

f OSTF2NI .RS NBOKSNDKS

Le MESRI, appuyé par le ConSedtégique de laRecherche,qui proposedoncla stratégie

nationale de recherchet en assure son évaluation, établit les grandes orientations et les
financements afférentsi 2 dza € QS3IARS I aArAdaAizy LYOGSN¥YAYAAZ



[ S NI é2yySYSyid RS fF NBOKSNOKS S

Supérieur (MIRES) et notammeat travers des agences telle@u f Q! ISy O0S bl GA2Y
WSOKSNDKS 6! bw0 2dz fF . FyljdS tdzofAldsS RQLY
ministériels peuvent étre assosié a I Y4 SZ | ANR Odzt G dzNB X0 @

Les activités de recherche peuvent ékecfaitR®RW | 6t AdaSYSyida RaSRyaSiAiay
de recherche olRud ou plusieurs organismes de rechercpeur la recherche publique (au

nombre de 26%, ou bienémaner dentreprises en ce qui concerne la recherche privée. Des
partenariats entre organismes privés et publics sont bien entendu possibés pbles de
compétitivité, instituts Carnot et autres fondations oégalementun roéle a jouer dans la
recherche.

Les étdlissements décident en autonomie de leur stratégie de recherche mais en lien avec le
ministere etf Q! ISy OS b (A 2 y(AXNRSet de 8and ld cadreIEsKcNAR KIS

site.[ Q! fhaede sous latutelledu MESRMS G Sy dzdz@NB  Secleichelsyf OSY Sy
projets. Créée en 2005, elle a vocatiarpromouvoir la recherche francaise et a stimuler
fQAYY20kERIENASYr yi f QSYSNHSYOS RS LINR2SGa
encourageant descollaborations publicsprivégtet a renforcerle positionnement de la
recherche francaise au niveau européen endial».

Les activités dites de recherclpeiblique sont conduites dans desnités de recherche qui

peuvent étre de différentes configuratisty LINP LINBS & + € QS (icomniuned a SYSy

a plusieurs opérateurs. Elles peuvent étre placées sous la tutelle de plusieurs ministeres et

bénéficier de financements différents mais sont rattachées soit a un établissement

ROQSYaSA3aYySYSyYy(d adzLISNASdzNI a2A 0 NRS dzy 2NHFYAAYS
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U Les différens outils etsources de financements

tF NYA fQSyaSyotS RSa, deuxyfdngsQpancifayxiconceSidaNIa LIS Sy :
NEOKSNODKS Si tQAyy20FGA2y SO TF2ydipodgdmh@&@ A S RS
phareHorizon Europdj dzAtend d& 2021 & 2027 a succédé au programme Horizon 2020. Son
budget global est de 955 M@ [ Q2 6 2&0dé gdnére@ Ardifipact scientifique,
G§SOKy2f 23A1jdzSx SO2y2YAljdzS SG a20ASaGlrf £ LI N
dans larecherche ét QA Yy 2 @l G A2y S OS5I .Rligfskcompodeit £ Sa S
f QSEOSt t Sy0S a0ASY(ATAI| odfastructarésyde regherche)ldsy Sy G ¢
problématiques mondiales da compétitivité industrielle européennd EQrope innovante.

[ QF OOSy i Sad YAa adzNJ fF O22LISNI GA2y SyiGNB Si
en ce domaine. Lors de la programmation précédente, Horizon 2020, la France avait bénéficié
de925Ma ® [ $& LINRA Y OA LJ dzEs leades/irgldstiad ktltekiidogiqus 2 dzi NB
(Airbus, Alstom, EDF) étaient de grands centres de recherchetesuniversités a fort
rayonnement international.

O yADPSNHEAG S$azr 3INJ YRSa S0O02ftSaz gQGNRS, INRAER SNEERFIG & ORDS Yy RS A
t2y0axXs F2yRIFIGA2YEA0D
41 https://anr.fr/ fr/lanr/nous-connaitre/missions
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H2020 Top 10 organisations by EU Contribution (mil €)

OTH - CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE cNRS - 1 181.1
REC - COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE ET AUX ENERGIES ALTERNATIVES N 626 .4
REC - INSTITUT NATIONAL DE LA SANTE ET DE LA RECHERCHE MEDICALE —IIN318.0
REC - INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE POUR L'AGRICULTURE, L'ALIMENTATIO —Jllj136.2

REC - INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE EN INFORMATIQUE ET AUTOMATIQUE —Jlll103.6

HES - SORBONNE UNIVERSITE —Jl100.1
PRC - AIRBUS OPERATIONS SAS —Jlj90.7
REC - INSTITUT PASTEUR —Jll79.5
HES - UNIVERSITE D'AIX MARSEILLE —Jll71.8
REC - OFFICE NATIONAL D'ETUDES ET DE RECHERCHES AEROSPATIALES —Jil70.2

I T T T T

0 250M 500M 750M  1G

Source: commission européenrié

Les fonds FEDERFonds Européen de DEveloppement Régiodalé de 9,1 Md pour la

France pour la période 202027-@A &S dzyS 9 dzNB LIS LJ dza Ay St f A3
numeérisation, a la transformation économique et au soutien des petites et moyenne
entreprises. Ce forglsoutient en France plus particulieremt les capacités de recherche et

RQA Y Y 2ePlh dom@éiftivité des PME. Il permet également la coopération territoriale
européenne autrement nomneEINTERREG. Ce sont les Régions qui sont autorités de gestion

de ces fonds

[ Sa t NP 3 Medidséniens RAYenir ont quant a euxdémarré en 201Cafin de
FTAYVIFYOSNI RSa Ay@SadraasysSyda Ayyz20lyida Sa L
LR GSYGASEt RS ONRAA&aAl YeOBA ifterviemebadueRlds phaseS | C
f OSYSNHSYOS Rdz LINR2SG t f1 YAasS adz2NJ €S Yl
[ QA Y @S & étlesiridopes Soyfidrtagésdans la majorité des casitre opérateurs publics

et privés

42| e soutien a la recherche et l'innovation en Framegdpa.eu)
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2010 2017 2020

PIA 1 : 35 milliards d'euros PIA 3 : 10 milliards d'euros PIA 4 : 20 milliards d'euros
4 ’ dont 11 Md€ intégrés au plan
France relance

L &0}

Source gouvernement.fr

Lequatriéme PlAannoncé en janvie2021, dotétRS Hn YA€ f A | NRentriBu@ S dzNP &
au plan de relance et complete les financements initiés par la L&fagrammation de la

Recherche (LPRRS f Q2 NRNB RS Hp YAffAlFINRa RQSdINRa 2
mobilisera 12,5 Md pour financer des investissements exceptionnels. Sont notamment visés

les technologies numériques, la recherche médicale et les industries de santé, les énergies
RSOINDP2ySSaz € QF ANRKROdz G dzZNE NBalLRyaloftsS &g €1
Y20AfA0Sa RdzN}of Sax t£Sa @AffSa RS RSYFAYyZT TG
Si ONBIFIIAGSad TIp aflhance@eshiNSUCINB Wias écosys@meddety i A NJ
2NHFYyAaYSa RQSyaSAaySYSyd &adzLJSNA SdedldperRS NI«
f QI 04 NJ Gianc@@AEN ISSITR &Exf Hquipex, SAT Elément notable du PIA 4, il vise

la territorialisation des investissements en recherchant des partenariats renforcés avec les

I OGSdzNE 201 dzE SiG RS&a FOlAazya t20FftSa RQ2G o
OS ljdzA AAIYATAS I Hz8I (IR dzMIS @ A € hWeERegi@Daiirbnidorey Ay O
plus que jamais une action sur ces investissemept2! ISy OS bl GA 2 yYANRS RS f
Sald t Q2LISNF G§SdzNJ RS Q9 G LI2dzNJ £ sRSatR2VI R
dans leR2 Y Ay S RS fQSyaSAaaySYSyid 4&dzaiSINHEesaaNI S F
associé au plaRrance 203@® [ QlpaiSyssidh de

A Financer et promouvoite développementles recherches fondamentales et
finalisées inrfoationtechnique et leransfert de technologiesinsi que le
partenariat entre le secteur public et le secteur privé
A aSUGGNB Sy dzdzdNFB arfétée paiNeRvihistte ¥herhé&ida 1A Kecherche
j dzA NBOdzSAttS QI PdAa RS&a YAyAadNBa SESNel
RQSGUlIofAaasSYSyida LlztAada RQSyaSA3aySYSyid a
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A Renforcer les coopérations scientifiques aux plans europég¢imternational, en
articulant sa programmation avec les initiatives européennes et internationales

AlylfegasSN f QS defedmrdheel SHE 8zNE NAESERIdemEn® i
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IDEX, I-SITE ET EXCELLENCES :
REPARTITION*

* Au 31décembre 2022,

LI NJ £ Q! 3Sy 0S
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Université du Littoral
Cote d'Opale O

Université

adzNJ. t I

R AliEd R Sv 20 2 T AR 2YNIS- YWalyaietade a
SetzNR4 DS Yie/ Subventions du Ministére de
& dzLJS NdntSasMIe S (R W &

AYLI O

FAG Q2028

® |[nitiatives IdEx
® |nitiatives |-SITE

O Projets ExcellencES
(vagues et 2)

C.) Université polytechnigue
des Hauts de France

d'Artois
— Serbonne
Université = Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
Cergy = Université P Est Créteil
e | Université de Reims
@ O Champagne-Ardenne Université
O de Strasbourg
Université Paris Cité ©©O© Université ® L]
) Université PSL (@ @ Gustave Eiffel
Universitd O Université
de Rennes 1 - Sciences Po Parls de Lorraine o
Université = Institut Polytechnique O Université
d'Orléans O] de Paris de Haute-Alsace
Université O Université de Bourgogne
o Na Paris-Saclay Franche-Comté
U
O Université I
de Poitiers Cle
L Université
e La Rochelle : Claude Bernard
Université * Lyon 1
O Université
O Savoie Mont Blanc
@ Université
FAEERERLS Université
® Grenoble-Alpes
Université Université . LJ_ ""e”"l&‘
tédérale Toulouse de Montpellie Cate dAzur
té de Pau Midi-Pyréndes
t des pays @ @
daur @ Alx-Marseille
Université
O Université
de Corse
5 Université
Université
() dela Polynésie O de Guyane
frangaise

Source ANR
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En 2022, la derniére vague de sélection des appels a projexeeatlencES sous toutes ses

formesn | sis ftlyoOosSSe [Q202SOGAFT RS tQ!'bw S
RQSYyaSA3aySYSy( &adzLIahR ISudzhfderéndiatidh Bt leNBeOfErBMIBK S

f QSOKSttS yIraA2ylIfS SG AYyuSNYyraAz2ylrtS Sy &z
RQSEO§fdt SWBS 8dzo Sy iA2y YAYAYIES RS p YAftAzy
Sad LINB@ZdzS LI NI LIN22SG® [ QSy @StflehdeIour ]oito | £ S
pour les établissements qui ne sont pas partie prenante des dispgsiif#tés: IdEx et-SITE.

31 projets ont été déposés dans ce cadre dont 3 en NormarBlimiversités et leurs

partenaires associésviennent R Qs (i NS esRofnind [Awégteslors de la troisieme et
dernierevagueY f Q! Yy A @S N& A (-§ffailesimaiitimes Misirbanisnied & 0! Yy A JS NI
RS / I Sy -projet Cdesakiéa laphysique SG f Q! YA @S NRE-AranSitioRS w2 dz
socicécologique et approchemultirisques).

Les Contrats d®an Etat-Région (CPER)

Ces contrat®nt été créés deés juillet 198RJ2 dzNJ FI @2 NRA A SNJ £ QI NI A Odzf I G
les plans régionaupres avoir été un temps des contrats de projetspiiislaissé place aux

Contrats de Plan Et®égionL f & LISNXSGGSyd | dzE RSdzE SydAidSa
AYYy20Lyaaz RQIF@G2AN dzyS @GAaArz2y &GN G§S3Irlj dzS LI
voletsi 2y i RSTAYAA RIYESYSYi/ 6 8zZ00SRR gAdzNE QB a RB OK
La PMe génération 202kH nHT X Yy S 02 vy (i A 8fiffi§ aulnlvedu nRtOralEr&ia  LINS |
aQF LJIJzA S &dzNJ £t S&a o6Saz2iaya SG FGdSydiSa RSa 4GS
définies conjointementgds financements étant apportés sur des projets déja identifiés ou pag7

fS o0AFA&A RQIFILIJISta t LINRP2SUGad® Hy aRe azyid Ay

Les Contrats de Plans Interrégionaux ERégiond CPIER)

Lfta O2yadAaddzsSyd Idzilyld RQ2 dziRédioapork $itédred @S t 2 LILIS
projets et démarches de caractere interrégional et completent ainsi les contrats de plan Etat
Région.

A

U Outils et financementparticuliespourt QAYy 2@l GA2y &a20AF € S

I LI NGANI RS t©F f2A Rdz owm idedzisobliflaBelpuida oilPACTES £ | G A
du22 mai 20199t f Iy RQ! OGA2y LIRdz2NJ £ / NRA&aahyoS Si
f Q9dzNRLIS: tQ9oiGlr G SG tSa 02ttt SOGAGAGSE 2y id ||
I dzi NBE T2 NI S. ER effetyc¢llddd peiitA 8rg” de nature sociale et favoriser

f QOSYSNBSYyOS RS y2dzSI dzE Y2 R$&t S4& dadRsSa mapritsS f 2 LILIS
RSa Olaz RSa Faaz20AldAa2yas F2yRIEGAZ2ya SO Sy
f QAY Y20l &A By Ga RGA ILX dza Sy L) dza | dz OdzdzNJ RSa S
privées et des collectivit¢aotamment pour apporter des solutions aux enjeux sociétaux.
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I. - Estconsidéré comme relevant de l'innovation sociale le projet d'une ou de plusieurs
entreprises consistant a offrir des produits ou des services présentant I'une des caracteéristiques
suivantes :
1° Soit répondre a des besoins sociaux non ou mal satisfa@s;eqsoit dans les conditions
actuelles du marché ou dans le cadre des politiques publiques ;

2° Soit répondre a des besoins sociaux par une forme innovante d'entreprise, par un processus
innovant de production de biens ou de services ou encore par uninmad@nt d'organisation
du travail. Les procédures de consultation et d'élaboration des projets socialement innovants
auxquelles sont associés les bénéficiaires concernés par ce type de projet ainsi|que les
modalités de financement de tels projets rel@veégalement de linnovation sociale.
Il. - Pour bénéficier des financements publics au titre de l'innovation sociale, le canactére
innovant de son activité doit, en outre, engendrer pour cette entreprise des difficultés a en
assurer le financement intégralux conditions normales de marché. Cette condition ne
s'applique pas aux financements accordés au titre de lI'innovation sociale par les collectivités
territoriales.

.- Le Conseil supérieur de I'économie sociale et solidaire définit des orientatiomettpat
d'identifier un projet ou une activité économique socialement innovant au sens du |.

| 2y aSAt { dzLISNASdz2NJ RS t:QSO2y2YAS &a20Alt$ Si

Q¢

«[ QAYY 201 A2y &a20AFfS O2yaAraidsS t StlFo2NBN R
nouveaux ou mal safaits dans les conditions actuelles du marché et des politiques sociales,
en impliquant la participation et la coopération des acteurs concernés, notamment des
utilisateurs et des usagers. Ces innovations concernent aussi bien le produit ou le seryice, q
fS Y2ZRS RQ2NHIyAaAlGA2YyS>S RS RAAUNROdzIA2Y S RIY
SYy¥lIyoSs S t23SyYSydasx 1 aryidss I fdzigsS Oz2y
passent par un processus en plusieurs démarcikesergene, expérimentation, diffusion,
évaluation».

Suite a cette loi, de nombreux dispositifs de soutienvante jour:

1 French Impact en 2018 R A & LJ2 & A éidu §ouvernein€nh dars eolit G A @
Rdecéléreret de valoriser les projets a fort impact social et environnemental issus des
territoires. French impact regroupe des associations, fondations, mutuelles, coopérations,
entreprises sociales, collectivités sur les territoires pour faire naitre collectiyeine f QA yy 2 @1 i
sociale et résoudre les grands défis sociaux et environnementaux. La communauté French
Impact est présente dans différentes régions dont la Normandie avec comme partenaires la
/ K YONB wS3aAA2y IS RS Q9 02y eDekedppédneriREdional S {
desEntreprises 8ciales etSolidaires France Active, Caux Seine Développement et la Région
Normandie.
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i Carrefour des innovations socialeen 2018, plateforme numérique
O22LISNI A DS SiG Y23GSdzNJ RS NIB & kefeNSark I8s pRjStRet S & t
acteurs du territoire (porteurs de projets et acteurs publics) se positionnant dans le cadre des
Gontrats deRelance et delransitionEcologique (CRTE).

58a fSa FyySSa wnmnI Q! yAz2y S deb@BdisvaigeasS | dz
L22aS O02YYS LINA2NAGS GNIXYyagdSNEITS + G2dza asSa
{A UONIYRAGAZ2YYSEESYSYyGus tQAYyYy201GA2Yy &20AL S
sociale et solidaire, les acteurs publics et les entreprises se soagésgtnotamment au

travers de la Responsabilité Sociale ou sociétale des Entreprisesi R3it)te de la politique

g2t 2y dFNRAaGS RS Q! yAz2y Sd2NRLISSYyyS Si LX) dza
vigueur dela loi PACTELa loi a permist laCNJ y OS RS &S R20G§SNJ RQdzy
réglementaireen modifiant le code civipour affirmer la nécessité pour les entreprises de
AQAYGSNNRISNI adzNJ £ Sa Sy 2SdzE & 2 Qdsilauddite dSla Sy OA |
Responsabilité Sociale et\Eronnementale.

Cette loi a de plus augmenté la quotité de temps de travail qui peut étre consacrée par un
chercheur A une entreprise (50 RS a2y GSYLA t f QSYGNBLINR&S ¢
recherche). Le Gouvernement entendait également audrside cette loi et de financements
conséquents, favoriser la croissance en misant notamment sur les technologies de rupture
O2YYS fQAY(ISttAaISYOS I NIAFAOASEEST tF yry2Q(S
brevets provisoires, plus facilemeaccessibles aux PME.

/ QS Zdite dccasiomue la loi a égalemententériné la création des sociétés & mission,

f SaljdzStt Sa RSOf I NBy i f SdzNJ N} Aazy RQgi'jiiBit
SYOGANRYYSYSyYy Gl dzEX f QAyY (S Ndmdirecanau(parllafioi jidqldzy S Sy (
On compte a juin 20231172 sociétés de ce type (et pres de 3,5 millions de salariés
concernés), le nombre doublant chaque année, don®8de moins de 50 salariés. Celtes

sont «surveillées» par des organismes tieimdépendants pour éviter que ce statut soit

adopté pour de mauvaises raisons (social ou green washing). Des sociétés de plus grande
ampleur ont été convainaspar ce statut Doctolib, groupe Bayard, la Poste, KPMG. Autant
ROSY(UNBLINAaSa @ifd XS REXOMNDKS RYdE AljdzS RS tQ
solutions aux enjeux sociétaux tout en impliquant la recherche de résultats mesurables.

Certaines collectivités régionalesit ainsiflechétf QAYyy 23l GA2y &a20AFf S RI
économiques & A Y ded S

La Région Hautgle-France: 16ai de ~ | 6innovation sociale |vise
déemplois et | e d®vel oppement des -dethFrancepaueseusendans | a 1
a des projets proposant une solution innovante pour répondre a des besoins pas ou mal

satisfaits dans les conditions actuelles du marché ou répondant a des besoins sociaux par

une forme innovante ddédentreprise, par un proces$sus 1in

services ou encore par un mode traveinovant do6éorgani sati o

Elle a pour objectif dbébavoir un impact en termes doa
entreprises a consolider leur modéle économique dans une phase expérimentale ou de
recherche
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Bénéficiaires : sociét és a capitaux, entreprises coopératives , associations ayant une

activit® ®conomi que, structures de | 6insertion|par 16
La Reégion Nouvelle Aquitaine c16i nnovation soci al e est unfe i nte
répondre a une aspiration, subvenir a un besoin nouveau ou mal satisfait, ap porter une

solution ou profiter dbébune opportunit® ddaction afin
personnes ou des organisations, de transformer |un cad
de nouvelles orientations culturelles. Cet appel a manifestation déint®r°t per met de s

I'expérimentation et le développement de vos projets socialement innovants.

Objectifs : encourager I'émergence, I'expérimentation et la structuration de démarches
socialement innovantes , favoriser la création d'activités nouvelles, la R&D sociale et les
partenariats entre laboratoires de sciences humaines et sociales et acteurs de I'économie
sociale et solidaire , accompagner le développement et la structuration des projets en
émergence , encourager les transferts de connaissance et la diffusion des pratiques

Bénéficiaires : entreprises , associations , collectivités territoriales , EPCI et autres
établissements publics , organisations syndicales organisations professionnelles , collectifs
d 6 u @ dotés d'une personnalité morale

La Région Normandie . Les enjeux du soutien régional aux projets collaboratifs
déi nnovation sont "’ la fois de d®velopper l 6activit
permettant de porter des projets a haute valeur ajout ®e, de cr®er ou malinteni i

sur le territoire sur des secteurs identifiés comme stratégiques et de valoriser les travaux
et compétences de recherche.

Objectifs : permettre le déploiement de projets innovants. Valoriser et permettre le
transfert des travaux de recherche vers le tissu industriel régional, soutenir les risques
déi nnovation pris par |l es entreprises r®gionales et |
val eur ajout ®e, de | 6empl oi et une mont ®e en clomp®t e

le territoire régional.

Bénéficiaires : personnes de droit public et privé. Un ou plusieurs organismes de recherche
avec une ou plusieurs entreprises.

Aide dans le cadre du FEDER

Les nouvelles entités ESR

Ces derniéres annéedes eévolutions législatives ont favorisé le groupement et le
NEIANRdzZLISYSy i RS& Sial of AaasSysS ddRogrenine yauSa 3y
Recherche de 2006 a ainsitié la création des PRESt f S&a RS wSOKSNOKS
SupérieuraveclLJ2 dzNJ 20 2SOUAF RS NBYRNX fSa SilofAraas
L) dz& STFAOI OSa SiG OrarofsSa y20FYYSyd £ fQAyld
Laloin20l& cn Rdz HH 2dzAftfSG wnmo + ljdzFryd +t Stf
Trois possibilités ont été offtes aux établissement¢ f | Fdza A2y 3 f QlF a2 OA I
2dz I O2YYdzyl dzi'S RQdzyA@SNBRAGSaAa SG RQSGlofAa
GSNNRAG2ANBE R2yyS SiG &adzNJ € o0lF&asS RQdzy LINR2Si
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recherde peuvent étre coordonnées. Un contrat pluriannuel est également conclu entre le
MESRI et les établissements regroupés. 22 ComUE furent ainsi créées. En 2018, la Cour des
Comptes dénoncait la faible valeur ajoutée de ces organisations et le manque ldiévisi
internationale.

{Fya FToNRBISNI I f2A RS HamoX fQ2NR2YyYylIyOS
RQOiGlIoftAaasSyYSyila -EPEadiainident pouEdttSniik W& nfasse dafique
suffisante pour figurer dans les classements internationdRour une durée de dix ans, un
Etablissement Public & Caractére Scientifique Culturel et Professionnel (EPCSCP) peut, soit
NEINRAzZLISNE &2A0G FdzaA2yySN) RSa SidilFrofAraasSySyli
publics et privés concourant a des missiahs service public. Les EPE peuvent ainsi
SELISNAYSYGSNI RS y2dz08StdzE Y2RSa RS F2yO0iAz2yy!
regroupés- nommes établissememnsomposantes- pouvant conserver leur personnalité

Y2NI S Si 02y O0S @2 A Ngnamgnt dupéBedr8tide redhexched: 3S RQSYy &S
| LINBA RSdzE yada RS F2yOiAzyySYSyids fQ9t9 LiSdz
pérennisantsesa G I Gdzida® Lt LISdzi |Ayairs aQAft YSaG TFAy
établissement en regroupant ou fusionrtamles établissements, ou expérimenter de
y2dzoSl dzE Y2RS& RQ2NHIyAalGAz2y Si RS F2y0iAzy
88 dzNBS LI N dzy SilotAaaasSySyid LidzmtAO SELISNR
établissement expérimental ou conjointemt par les établissements liés par une convention.

Sur les 14 établissements de ce type crées en 2018, 4 sont devenus Grands Etablissements. Il
subsisterait 2 ComUE.

A 14 EPE ont été créés, essentiellement sur lesldifesSITEnais pas seulement _
puididzS €S MSNI 9t 9 ONBS I SiGS OSftdzAi RS f QLY
LI NJ f Qdzy A @S NB A ( S -deRrdnéeiiL8 defigrien ddus eske8ludi del I dzi &
ParisL L X S dzy LINROKLI AY -RihZMEddpiis).s 1 NE ONBS t

A Unedouzain®kS / 2Y! 9 2yi SUS RAaaz2dziSasz agAird LI
pertinent (Bretagne Loire ou Lille Nate-France par exemple), stifl NOS |j dzS f Q2
I SGS 2dAS AYIFRFLIIS o0!ljdZAdFAYS LI NI SESYLX
(Grenoble, Saclay, SNH& >~ t{[ =X tINxRa /AISX0®

A Deux ComUE expérimentales ont été créées a AhgdlansetPari® a 1 = S| RQI dz
y réfléchissent (Toulouse, UBFC).

A Environ 6 conventions de coordination territoriale sont constituées a Remmes
Aquitaine; SY G NB f Q!(Brdtagn® 8up; S @i NB f S&a dzy A OSNBAGSa
et Littoral; entre les universités PafisParislll et ESCPEuropeT Sy 4 NB |t Qdzy A |
ParisCité, Pais LLL S {OASyOSa t2 tI NxAax 5QI dziNB
Limoges.

Source AEF INFO

43 Ecole Supérieure de Commerce de Paris
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[ S NBINRdzZLISYSY (i RQSiGlFofAadaaSySyidia RQSyaSa3aySy
b fQSOKStit& RIAYyEHR ENMIYOEAIYyOSa RQSGlFIofAaas
SdzZNR LISSya 2yl SiGS O2yaitAiddzSSa Sy HANHHD® CAYIlY
fS tflky CNIyOS uHnonx StftSa 2yid L32dz2NJ 262S00GA T
formatonsSG RS I NBOKSNOKS S LiXdza fFNBSYSy

F2NXYIFGA2Y RS cn dzyA@SNBAGSA SdZNRLISSYySa RQAC

T aAadS Sy dzzdNB RQdzyS aAGNJI S3IAAS RS F2NX¥I (A2
T / NBI (A 21YYLRIgdzydzyO GSNEA G ANB  LISNY S toldesy i £ |
étudiants
1 Soutien a une approche interdisciplinaire permettant de répondre aux défis sociétaux
f 5S0St2LIISYSydi RS VY2R8fS&a RS o02yySa LINIGA
compétitivitt def QSy aSA Ay SYSy i &adzLJISNASdzNJ SG RS I
I OS 22dz2NE fF CNIXyOS Said tQdzy RSa LINBYyOALJ d
alliances gur 44) dont 10 établissements en tant que coordinateurs.

Quelques statistiqgues en préambule

Comne il a été vu précédemmenepl @ a1 3S RS I NBOKSNOKS SiG RS
subi une profonde mutation, notamment a la fin du XXéme sigc@SE L)X 2 4A 2y RSY2 3
Sald AyO2yidSaidlofSs 2y I hieihik@iSenthtiSried® podrA £ £ A 2y
les cing derniéres annéelse nombre de doctorantsqui représententd S @A A SNJ RS
de recherche francaise®4, était en Iégére hausse a la rentrée 2020 soiff@0 étudiants

inscrits en doctorat mais ce chiffre reste infériemnan n p® / SGGS f SIS NB KI dza
étre imputée a la prolongation des contrats doctoraux en raison de la crise sanitaB8011

étudiants ont quant & eux obtenu leur dipldme sofd5 RS Y2 A y & -1p%z0&¥es H N1 M
diplébmes en sciences de $mciété,- 17 % en sciences humaines et sociétécet3 % en

sciences exactes et applications). La crise sanitaire, en raison de la fermeture des laboratoires

ou des universités, peldtre la encore une des raisons de cette baisse. Le MESRI note une
baissesignificative des inscriptions en premiére année de doctoratl(Bétudiants et2 %),

cette baisse touchant exclusivement les étudiantseiencefhiumaines et humanités.

“9 Gl RS fQSYASAIYSYSY(d AdAISNRASANE RS 1 NBOKSNDKS $i
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39.01 Evolution du nombre de doctorants
France entiére

Bl Sciences exactes et applications

1243 Biologie, médecine et santé
Bl Sciences de la sociéte

70000 Sciences humaines et humanitgs
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On note une particularité au sujet des doctorants puisque seutd 88s étudiants inscrits en

LINBEYASNB FyySS SGlFASyd AyaONK:ar ySayO Nail(aal SENJ £f 0
LINBOSRSYYSy (i NBfSOIASWI {REzy/ADSNERB S RAA yRIGyY
universitaires. 572 Y QSO ASyd LI & AyaONRGA RIya dzyS dzy
relevaient pour 82 RQSO02f S4 RQAYISYASdzZNE 2dz aQAY aONR L
RQA Yy (i S NMHndncareay ABgzii LI aaS f SdzZNAE RALI s YSa t ¢

Sur 98%des situationsfinancieresconnues des doctorants de premiere année, le Ministére
établita74: OSdzE &t yd 0SYSTAOAS RQdzy FTAYI yOSYSyi
rapport a 2013 34,6 % via ds contrats doctoraux financés par le MESRI3 28 via un
organisme de recherché,9 % par une collectivité territoriale, 1% via des theses CIEFRE

13,1 % pour des financements spécifiques pour des doctorants étrangers.

2009-10 201011 2071112 201213 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

Total des doctorants inscrits en premiére année de these 19769 19182 18232 19031 18103 17262 17158 16847 16827 16039 16374 16069
Doctorants dont la situation financiére est connue 18564 18499 17414 18227 17445 16570 16475 16391 16186 15360 15886 15789
Doctorants bénéficiant d'un financement pour la thése (hors doctorants
exercant une activité salariée) 12761 12426 11605 12405 127122 11894 11847 11863 11748 11428 1717 11708
Part des doctorants financés pour leur thése (en %) 68,7 672 66,6 68,1 69,5 718 71,9 724 726 744 738 742
Contrat doctoral MESRI (en %) 316 31,2 32,5 30,9 31,9 320 339 336 34,0 34,3 34,0 346
Convention industrielle de formation par la recherche (CIFRE) (en %) 94 98 99 99 93 98 94 95 106 10,2 98 10,5
Financement relevant d'un organisme de recherche (en %) 11,2 12,2 10,9 1,4 1,2 10,9 104 10,3 10,5 10,7 12,3 13,3
Allocations d'une collectivité territoriale (en %) 79 82 83 81 84 79 79 74 76 73 66 69
Financement pour doctorants étrangers (en %) 16,2 164 16,9 164 171 175 175 16,1 16,7 158 146 13]1
Autres financements (en %) 237 223 215 234 22,2 219 20,9 237 206 217 227 216
Doctorants exergant une activité salariée non financée pour leur thése 3098 3249 3463 3545 3242 2898 2812 2772 2 761 2 644 2 665 2 609
Part des doctorants exergant une activité salariée 16,7 176 19,9 194 186 175 171 16,9 170 17,2 16,8 16,5

Doctorants sans activité rémunérée 2705 2824 2346 2277 2081 1778 1816 1756 1677 1288 1504 1472

Part des doctorants sans activité rémunérée (en %) 14,6 15,3 135 12,5 1,9 10,7 10 10,7 104 84 95 93

Le financement dedoctorants inscrits en premiere année de thése. STRATER 2022

45 Le dispositif CIFRE financé par le MESRI depuis 1981 a vocation a favoriser les échanges entre les laboratoires
de recherche et les milieux soedzonomiques.
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9y (SNINSa&, R Aes ddsthidints 2liglomés en 2016 étaient en emploi trois ans
apres, 96% de niveau cadre mais seulement &6a occuper un emploi stable avec des
différencesnotables séon le secteur. Ainsi 4% des docteurs occupant un emploi dans le
secteur académique ont signé un CDI contre9®3pour les docteurs employés dans les
entreprises. Les revenus étant également plus faibles dans le secteur public que privé.

Taux d'insertion des docteurs ingénieurs et non-ingénieurs selon les disciplines des sciences et leurs interactions, 12 et

36 mois aprés |'obtention de leur dipléme de doctorat en 2016

Docteurs diplémés en France en 2016

Docteurs ingénieurs Docteurs non-ingénieurs
36 mois aprés le 12 mois apres le 36 mois apres le 12 mois apres le
dipléme diplome diplome dipléme
Sciences et leurs interactions 95,8 9,2 330 871
Mathématiques et leurs
nteractions 97,0 96,0 955 92,8
Physique 95,2 30,6 92,2 86,6
Sciences de |a terre et de
'univers, espace 94,3 875 89,9 79,8
Chimie et sciences des matériaux 92,6 589 90,3 80,7
Sciences pour l'ingénieur 971 93,2 925 88,3
Sciences et TIC 95,3 59,7 968 93
Effectifs sciences et leurs
nteractions 1649 2336
MESRI-DGESIP/DGRI-SIES, enguéte 2019 sur llinsertion professionnelle des docteurs (IPDoc)

En ce qui concernkes publications scientifiquesla France se situe au€®ne rang en parts

mondiales et détient le pourcentage de publications en coopération le plus élevé au monde

(6@ O @ .ASY 1jdzQSy | dzZ3YSy il (A 2 yestcdabirréh&apaRA E RS
f QF NNA GSS RS y2dz8SI dzE LI &a o6/ KAYyST LYRSST . NE
L322 dzZNJ OS ljdzA O2y OSNYyS fSa LlzotAOrGdAz2yas Sai
fQoaLl IAySo

5QF LINB& fSa OKA T Bédlstue alrstrare Inpndiél En cé dui cahdehigs O S
brevets mais aprés la Chine. CedxA F2yiu € Q2062S0 RS RSL® O RIY
machinesmécaniquetransports et chimiematériaux.

En 2019, le MESRI recensait 899 personnes soit 46400 ETP articipant aux activités de

R&D en France dont deux tiers comoiercheurd® soit 313400 ETP et la deuxiéme place en

9dzNRB LIS RSNNASNBE Q! tftSYF3aySd {dzNJ mn OKSNIOKS¢
aSAY RQdzyS DeRUSA2Q0R, ded dhthéukssghtplus nombreux & travailler en
SYGNBLINAR&ASE 1jdzS RlIya £Sa FTRYAyAauNraGAz2ya S
RQA Y 3 Sy %)SQrNdnptabjige ainsi 10,57 chercheurs pour mille actifs en 2019 (devant
fQfftSYIFI3aySsI -Uns etW RojaymEni)fL&Zhe@helrsiead entreprissont

46 Dans le secteur des administrations, sont identifiés comme chercheurs : les personnels titulaires de la fonction
publique du corps de directeurs de recherche, les professeurs des universités, les chargés de recherche et maitres de
conférences ; les personnels non titulaires recrutés a un niveau équivalent aux corps ci-dessus ; les personnels sous
statut privé (par exemple dans les EPIC) dont les fonctions sont équivalentes a celles des personnels fonctionnaires ci-
dessus ; les ingénieurs de recherche et les corps équivalents ; les doctorants financés pour leur these ; les attachés

temporaires ignemert 6 e ns e et de recherche (ATER).
Dans les entreprises, les chercheurs et ingénieurs de R&D sont les scientifiques et les ingénieurs travaillant a la
conception ou ° la cr®ation de nouveaux savoirs ;deimbtse m nent ¢

au point des concepts, théories, modeles, techniques, instruments, logiciels ou modes opératoires (MESRI)
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O2y OSy(iNBa L}RdzNJ L) dza RS f I: acth@tés infognatiibssta p &
AaSNIDAOS RQA YE aduds (spédialisées, msaientifiques et techniques %3

industrie automobile (106), construction aéronautique et spatialeéf etédition-audiovisuel

et diffusion (7%).

lombre de c‘hercheurs per.togon, Les effectifs de chercheurs en 2019
en ETP (équivalent temps plein) France entiére

90 000 . Administrations.

ooooo
= . Entreprises

‘7041 zzn‘
" Pays de la Loire 2

., Centre-Val de Loire

1839
4568 .

Bourgogne-Franche-Comté

Nouele-Aquitaine

: : 15377

1418 s

w® ‘ 1M S
Outre-mer * g2

Auvergne-Rhone-Alpes -

. @
14820 §
Provence-Alpes-Cote d'Azur.
20085 ;

Source et réalisation : MESRI - DGESIP / DGRI - SIES.

5Frya €S R2YFAYS RS St Giyiyd2 | S 2 WS cetf | R NI g0
RQA Yy 2BAtre(2018 of 202047 % des sociétés marchandes non agricoles de 10 salari¢8®

et plus ont innové en France contre P8 en AllemagnePour les entreprises francaises, les
innovations ont concerné 21 % de nouveaux produits (biens ou servicesy4t% des

procédés 742 Rl ya S aSO0Sdz2NJ RS QBT & NI IyERMZY(I NS (5 3
f Sa I OGAGAGSA TFAYIs¢ GhAlds Nabtidites SpécialRéskientfigudsl y OS =
techniques, la costructionpour37: = £ S& (NI yalLR2aEaS8it DRSF 6 NB B3
restauration 43> @ 5 QI LINB a QL y & En§uBtes lcajzacité N ifh&/&tBet RS &
stratégi¢’n = LI dza f QSy ( NB LINA & §$77 S dles sagidéids geRRS0ssaldrifisdza S
ou plus sont innovantes contré4 % des sociétés de 10 a 49 salariés. Elles le sont encore
davantage quand elles appartiennent & un grand groupe ou font une partie de leur chiffre

RQF FFI ANB a Let entteiSes ot A&INE des dépenses pour des actions
ROQAYY20FGA2Yy & O2:¥ a4 RGNB BilzNG 0 kXDaeBignivayed T A NI
Fe8Fyd RS LJ dzaz LISNkedz RSa TFAYy !l yOS Y SoéditimpatdzLILI S'Y
NEOKSNOKSZ ONEithApour R anY ISy il NBYJNA &aSa SG wyT aAif
exonérations fiscales et sociales (jeunes entreprises innovadt@80 entreprises de ce type

2yl SGS 0SYSFAOAIFIANBA RS HmMmM a RQSdzZNBAa Sy Hn
de la France ou des collectivitds.NB & RS& ¢ RS& R 8esBhifeprBesonR QA Y Y 2
consacrées a la R&D.

4TEnquéte INSEE. Les Edition 20222. CIS 2020.07/12/2022.
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41.01 Exécution de la R&D en France par les entreprises et les administrations

France entiére

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20212

Dépenses intérieures de R&R aux prix courants (en M€) 43469 45112 46 519 47 362(48 927|48 959 49 651 50 514 51914 53 453(53 238 55255
aux prix 2014 (en M¢€) 44994 46 256 47 151 47 635|48 927|48 408 48 837 49 428 50 299 51136(|49 550 50 751
taux de croissance annuel envolumel €n %) 130 +28 +19 +10| +27| -11 +09 +12 +18 +17| -34 +24

Depenses interieures de RR des entreprises aux prix courants (en M€) 27 455 28 851 30 041 30 590 31133| 31665 32 326 33 019 34 023 35 237| 35140 36 220
aux prix 2014 (en M€) 28 418 29 583 30 450 30 766( 31133| 31 308 31796 32 309 32 965 33 709(32 706 33 268
taux de croissance annuel envolumel(en %)  +28 +41 +29 +10| +12| +06 +16 +16 +20 +23| -30 +17

Dépenses intérieures de R&R des administrations aux prix courants (en M€) 16014 16 261 16 478 16 772|17 794| 17 295 17 325 17 494 17 891 18 216|18 097 19 035
aux prix 2014 (en M) 16576 16 674 16 702 16 869| 17 794| 17100 17 041 17 118 17 334 17 427|16 844 17 483
taux de croissance annuel envolume! (n %)  +33 +06 +02 +10| +55 -39 -03 +05 +13 +05 -42 +38

— Rupture de série.

La rupture de série en 2014 est due, pour les centre hospitaliers universitaires (:HY), a une meilleure prise en compte des personnels effectuant des travaux de R&R au sein de ces
établissements.

A partir de 2015 les dépenses des universités et des établissements d'enseignement supérieur et de recherche sous tutelle simple du MESR sont désormais calculées via une enquéte auprés de
ces établissements, et non plus a partir de ratios appliqués aux données budgétaires globales de ces derniers.

A partir de 2020, des effectifs des établissements non passés aux responsabilités et compétences élargies (RCE) ont été ajoutés et des changements méthodologiques ont été apportés dans le
calcul des effectifs par I'Institut Mines-Télécom et sur la partie échantillonnée de I'enquéte auprés des institutions sans but lucratif.

2 Estimations.

Source | MESR-DGESIP/DGRI-SIES

9y wHamdpX fS& IANI YRS %¢ a4 NRDANGalBS AR leur €@f@riNA T A Y S
dans les industries de haute et moyentexhnologie, les PME dont les microentreprises
réalisent 19% des dépenses de la DIRBBEppelons que la DIRDE représenteB3&illiards

R QS daNBta.

44.01 Activité de R&D par catégorie d'entreprises en 2019

France entiére

Micro-entreprises PME (hors Entreprises de taille ~ Grandes entreprises

intermédiaires (ETI) (GE) Ensemble

Dépenses intérieures de recherche (en M£) 5375 8775 19 702 35220
Dépenses intérieures de recherche (en % du total) 4 15 19 25 56 100
Intensité de R&D (RIRR / chiffre d'affaires, en %) 36 8 El 3 2 3
Soutien public direct ala | (en ME) 200 373 574 206 2 060 2 840
Soutien public direct 15 7 9 2 10 8
Effectifs de I'ensemble des personnels de recherche (en | 17 495 58970 76465 77148 129931 283545
Effectifs de I'ensemble des personnels de recherche (en %) 6 eal 27 27 46 100
Part des chercheurs par rapport a 'ensemble des personnels de

recherche (en %) 70 68 68 65 72 69

Sources | MESRI-DGESIF/DGRI-SIES
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41.03 Part de la DIRD exécutée par les entreprises et les administrations dans I'QCDE en 2020 (en %)

L2 KR CN SE GB & DE FR
™w P usz QCRE Fl NL

1 Etat, enseignement supérieur et institutions sans but lucratif.
2 Dépenses en capital exclues (toutes ou en parties).

3 Défense exclue (toute ou principalement).

4 Données 2019.

IT ES
RU CA

[ QSTF2NI RS NB QeoSasinaathuxNEuk tierg ded dntrepriges )ncelles

ci ayant augmentélepuis quelques annédsurs dépenses de recherche notamment grace a7

la réforme du crédit imp6t recherche et financaient prés d&62 RSa (NI @I dzE RS we
les statistiques dé Q L jaee&che publique représente 3% de la DIR[elle est effectuée

par les organismes de recherche (%4 de la DIRDA en 2020), par les établissements
ROQSYyaSA3aySYSy il & dzeaSiisectedrd3sdiatitd eBa@minisiere et autsan H
établissements publics & hauteur de%.Laws5 RS& Sl ofAaasSySyaa
supérieur représente 33 % de la DIRDA pour un montant de 6Md

45.02 | Nature des ressources des administrations en 2020 (en M€)

Il Entreprises

5
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Sources | MESR-DGESIP/DGRI-SIES

OCDE, Principaux indicateurs de |a science et de la technologie (septembre 2022)

France entiére

B sybventions (MIRES)

Subventions (hors MIRES)

Ressources contractuelles provenant d'administrations
Bl Ressources contractuelles provenant d'entreprises
B Ressources contractuelles provenant de I'étranger
B Ressources propres

¢
u»

SourceY a9{wL®d 90l i fQ9{wL ycwmec



45.03 | Structure du financement de la recherche du secteur des administrations en 2020 (en %, en M€)
France entiére

B Dotations budgétaires de I'Etat (MIRES et hors MIRES)
100,0 %

%
90,0 % Autres ressources propres

Ressource contractuelle des administration
80,0 % Il Ressource contractuelle des entreprises

_ _ _ Ressource contractuelle de I'étranger

70,0 %

60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
200%
10,0 %
Organismes de Enseignement CHU et CLGE (2) Institutions sans but Total recherche
recherche et autres  supérieur (hors CHU et lucratif administrations
EPA et services CLGS)
ministériels

© % # [<H

" Les ressources propres des GHY et des CLCC proviennent essentiellement des dotations spécifiques au titre de missions d'enseignement, de recherche, de référence et d'innovation (MERRI).
Dans ce graphique, elles sont explicitement isolées. Dans le reste de |'ouvrage, elles sont comptablisées avec les « Autres ressources propres ».

Source ‘ MESR-DGESIP/DGRI-SIES

La Mission Interministérielle Recherche et Enseignement Supérieur (MIRES) finance-la quasi

G20GFf AGS RaSreclie@® Tivilg puibliquR §l41eya commencer par les fonds
F GGNAROGdzS& | dzE 2NHI yAadaYSa LldzofAd0a RS NBOK
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secteus ou thématiques visés qreprésententles objectifs soci® O2 Yy 2 YA |j dzS &

Répartition des crédits budgétaires recherche de la Mires 2021 par objectifs socio-économiques - Objectifs principaux
4704 | (en AF, en Mde, en %)

France enticre

Mde I sciences du vivant
32 Mathématiques, physique, chimie
B Espace!
I sciences humaines ef sociales, vie en société
25 I Production et technologies industrielles
Energie
I 5Tic
o I Environnement
RE&D au service des PVD
15 I Défense-Securité
10
05
0.0 I

0 %t I

Ty compris la contribution frangaise & 'ESA et & EUMETSAT.

Source | MESRI-DGESIF/DGRI-SIES
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GRAPHIOUE 1 - Le financement et I'exécution de la recherche en France en 2020 [résultats définitifs)

FINANCEMENT
Administrations (39 %] DNRD =570 Md&€ Entraprises (61 %)
{- 2.3 % en volume)
247 % du PIB DNRDE = 345 Mde
149 % du PIB
16 Md€ 4.3 Mde
I
Eira nger Etra
15,9 Mde 1.0 MdE 3,1 Mde 29,2 Mde 2
1.2 Md€ 29 MdE
Administrations (34 %) Entraprises (66 %)
DIRDE = 35,1 Md€
1,52 % du PIB

En raison des arrandis, le total paut différer da la somme das aléments gui le composent

Les dépensas globales da B&D sont mesuréas en sa référant, sait au fnancement das travaw da la B&D, soit & levr axécution
par deus grands acteurs sconomiguas | les admmistratans et les entrapnses. Les administrations dasignant i bas secteurs
ta I'Etat, de |'ansaignament supérieur et les institutions sans but lucratif. La financemant da la A&D par las administrations
coenprend les contrats et les subventions en provenance du sacteur des admimstrations pour la R&D dans le secteur

das anfreprisas, || n'inclut pas ks meswes dincitation fiscale telles que le crédit dimpit racharche (CIRY cu be statut

de jeune entreprise innavante |JEI).

Champ ! ensamble des entrapvises ot des administrations lacalisdes en france,

Sources : MESR-SIES et fsee
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9y NBadzyS 2 yn 2029 tzhépdrselit&ieulie diRecherche etDéveloppement
(DIRD) était de 53,2 milliards, en baisse de98,¢ 3 % pour les entreprises4,2% pour les
FRYAYAAUNI GA2Yy A R2y( 8 {LesStypesS dedrgsSovréey (jdotafiama JS NA S
budgétaires, ressources sur contrats, ressources propres) varient selon les établissements

pour ceux sous tutelle du MESBs dotations budgétaires sbprédominantes, 70% et 69%
pourlesCHU, 85 LJ2dzNJ £ S& | dziNBa SilofAaaSySyi
activités de R&D mobilisaient 4820 personnes en Equivaleffemps Plein. Le Service
aldrGAadAljdzS Rdz a9 { wdans YeSsgteuh des/ afiRinistratic®suedess & (i
STFSOGATA Biyle dosipersoiméls de R&Dyadgentent ded., Eette hausse est
portée parles WS NER A 1Sa SiG SidlroftAaaasSySyilia RQSyaSiA3ay
tutelle du MESR (+4%).Les chercheunse représentent que % des effectifs dans les ERST

68 O2YLINARa S /bw{oX Sy NIA&a2Yy RQdzyS LJ NI ¢
techniciens considérés comme personnels de soutié ¢bhtre 196 dans les établissements
RQS vy a S A 3 grief 8eyfache@iuzibies doctorantseprésentent 146 du personnel de
recherche et 236 dans les universités ou établissements sous tutelle du MESR.

RQS

ax

Bp20iS RQAYTF2NNI GA2Y Rdz {L9{ ®da9{wLdmp 5SOSYONB HAHHOD
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TABLEAU 3 - Effectifs de recherche dans les p et les administrations en 2020 [résultats définitifs)
Effectif des personnels de RED Effectif de chercheurs Part des
En équivalent Evolution En équivalent Evolution chercheurs
temps plein 2019/2020 temps plein 20192020 dans I'effectif
[ETP) {en %) (ETP) (en %) de R&D (en %)
Entreprises 293 900 36 203 600 41 693
Branches des industries manufacturiéres 175 900 -0,7 117 300 1.0 66,7
Branches de services 107 0OO0 na 80 200 1] 750
Primaire, énergie, construction 10 900 5,1 6100 44 56,1
Administrations 189 DOD 15 124 200 21 65,7
Etablissements publics et services ministériels &0 300 -01 49300 16 61,4
dont : EPST [y compris CNRS) 54 500 -1t 31 300 07 57,5
EPIC 23200 25 16 400 38 706
Etablissements d'enseignement supérieur et de recherche (1) 99 B00 37 69 400 23 69,6
dmﬁg:ur:s;m :;:;.;Jrssmsm d’enseignement supérieur 75000 47 57 100 37 1
Institutions sans but lucratif (2) 8 900 -63 5 500 -29 61,8
Ensemble 452 800 28 327 800 a3 679

[1} U'éwalution 2019/2020 des effectifs da I'enseignamant supénaur prand en compie une rupture de série consécutive & ajout des établissemants non passés aux responsabilités et compétences
élargies (RCE) ainsi gu'un changemant de méthodolagie dans le caloul das effectifs par |'Institut Minas-Télécom.

[2) Les dépanses intérawres de RED das ISBL intégrent une &valution mathodalogigue. L'évodution 201972020 est calculée an appliquant catte nowvalle méthodologie & I'année 2019

Remargue : an raison das arrondis, ba total paut difféner de la somme des &léments qui s compasent.

Champ : ensemile des adminisirabions et des enlraarisas localisdes en france.

Sourees : MESR-SIES.

La majorité des dépenses de R&D sont concestrén llede-France (41% de la DIRD

nationale) suivpar AuvergneRhéneAlpes et Occitanie. Les autres régions se partagent moins

de 7% de la DIRD.

GRAPHIQUE 5 - Dépenses intérieures de RE&D des entreprises et des administrations par région en 2020 (en millions d"euros)

Corse | .41

Drom

Centre-Val de Loire
Mormandie

Bourgogne Franche-Comté
Hauts de France

Grand Est

Bretagne

Pays de la Loire

Mouvelle Aguitaine
Provence-Alpes Cdte d' Azur
Oeccitanie
Auvergne-Rhane-Alpes
lle-de-France

il 5000 10 000 15 000 20000 25 000
an ME

. Dépanses intérieures de RA&D des administrations . Dépenses intérieures de R&D des entreprises

Mate : les dépenses inténawas des ISBL (2,0% de la DIRD) ne sont pas vartiléas par région.
Champ : ensemile des entrepnses of des adimstrations localisdes en France.
Souwrce : MESR-SIES.

Rapporté au PIB région@iors lle de FrancE) O0QSad Sy hOOAGlIYAS
importante, celle-ciconsacre 39 % de son PIB a la recherche.
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GRAPHIQUE 6 - Dépenses intérieures de R&D

des entreprises et des administrations par région
&n 2000 en pourcentage du PIE régional

I —
[0 compris entre 0,4 82 1,7

[ compris entre 1,7 et 2

B compris entra 2 et 3,07
W supérieur & 3,07

Dans I'Outre-mer, l'effort da rechanche s'éléve 4 0,65 %.
Chamy - ensemible des antreprses of des administralions
localisdas en France.

Sourrces | MESR-SIES of Insee.
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France

MESRI-DGESIP/DGRI-SIES, enquéte biennale sur le financement de la recherche (R&T) et de 'enseignement supérieur (ES&VE) par les collectivités territoriales

[ QA Y Y 26 dahdi réejfement protéiforme et nécessite des financements en termes de
recherche a tous niveaux, EurofgatCollectivités. Néanmoins, on peut constater des
différencestrés nettes selon les opérateurs et les territoires.
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développement économique dans un contexte de concurrence accentué pdr la
Y2YRAFEAALFIGA2y® [ S LINRPoftsSYS Sad ljdzS tQfjara ¥
en allouant aux différentes régions des moyens trés inégauxaiera de financement de I
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les régions en difficulté tout en favorisaogelles qui sont déja privilégiées par la recher],he

LINA @SS /S O2yadtrd AyGSNNR3IS fF NBaLRyal oAt
F2YRFGNAROSAa SiG fF €SAAGAYAGS RQdzyS LIREJAGA I dz
régions.

La recherchegublique, un instrument de développement économique régional

Depuis quarante ans, les réformes de décentralisation ont confié aux Régions la respongabilité
des politiques de développement eéconomique, dans un contexte de mondialisatiofp, de

économiques. Pour faire face a ces différents enjeux, les Régions francaises mobilisgnt des

transnationaliation des systemes productifs et de concurrence exacerbée entre eches

f SOASNARE RAOGSNAER Si
dSa Sy GdNBLINA&Sa

O2YLX SYSy Gl ANBa Y
FAEASNBa
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fonciére ou de formation. Parmi ces instruments, le soutien a la recherche apparait cpmme

un enjeu stratégique dans le cadre du paradigme deé@nomie de la connssance »

conditionnant la capacité des entreprises a générer des innovations technologiques ¢t a se
positionner sur les marchés émergents. Outre les efforts que consentent les entrepriges en

faveur de la recherche et du développement (R&D), la rechepthidiqgue apporte ung

contribution et un soutien décisifs au développement et au renouvellement des systgmes

LINE RdzOGAFa NBIAZ2YLdzED {lya yS3ItAIASNI £ RFLILIZ2N
universelle de savoirs et de connaissances plus larges, dendeihs les trajectoirey
économiques régionales ne peut étre négligé.
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Des dépenses et des moyens publics de recherche tres inégaux selon les régions

Les données publiées en 2022 parleM@ i § N RS f Q9yaSA3aySYS
St RS tQLYyy2@lGA2y RIya t£S OFRNB RS f Ql
supérieur et de la recherche laissent entrevoir un effort public trés inégal selon les rg
(document 1).
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f Qh OOA Gl yASS fSa NBIAdeyrancd ($53), RCX (628) etx\@vardn
RhéneAlpes (627). Au contraire, les régions négligées sont la Normandie (255), leslét
France (297), Centféal de Loire (330) et la Nouvekguitaine (339).

Au-dela des crédits annuels, les inégalités régionales se manitesgatement a travers 1§

polarisation des effectifs de chercheurs publics (document 2). La encore, des
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et la Corse dotée de seulement 14 ch/10 000 eng.moyenne de la France de provin
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France (60), AuvergrehbneAlpes (45) et PACA (41) tandis que les régions négljgées
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CentreVal de Loire (21), les Pags-la-Loire (22) et les Hautde-France (23). Les inégalitgs

O2y OSNYIyi tSa LISNER2yySfa RQF LWLz az2yil
recherche fort contraste selon les régions.
49 |Les écarts sont de méme malzNE f 2 NRlj dzQ2y NI LI NIS fSa Y2yl

résidente.
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Document 1 — Dépenses de recherche et développement par région (en €/emploi)
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Sources des données : Diagnostics des STRATER, 2022 et données de I'emploi en fin d’année selon I'INSEE.
Document 2 — Nombre de chercheurs publics par région
74 (nombre de chercheurs pour 10 000 emplois)
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Sources des données : Diagnostics des STRATER, 2022 et données de I'emploi en fin d’année selon I'INSEE.
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Document 3 — Nombre d’enseignants chercheurs (EC) par région dans les établissements

publics
Professeur Maftres de T:::Is;:::ses Nombre Nombre
des conflérences d‘Ensel: ne:nent d'EC/10000 | d'EC/10000
Universités & emplois étudiants

et de Recherche

(p)
w»

Bretagne 855 1786 478 22,4 228,0
Provence Alpes Cote d'Azur 1466 2555 785 22,2 271,0
Bourgogne-Franche-Comté 641 1185 601 221 288,9
France de province 14157 26194 6785 21,9 236,0
Hauts-de-France 1415 2855 630 21,7 206,8
Nouvelle-Aquitaine 1566 2794 810 20,9 243,5
Auvergne-Rhone-Alpes 2530 4579 111 20,6 206,4
Normandie 718 1388 343 18,6 223,4
Centre-Val de Loire 461 997 290 17,2 263,3
Pays de la Loire 790 1427 349 15,6 179,4
Corse 35 118 47 14,8 354,4

Sources des données : Diagnostics des STRATER, 2022 et données de I'emploi en fin d’année selon I'INSEE.
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conférences et ATER) laissent entrevoir des inégalités moindres, variant du simple au
selon les régions. A nouveau, les régions Occitanie (27,7 EC/10000 emilois)¥rance
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régions Paysle-la-Loire (15,6), Centre \tde-Loire (17,2) et la Normandie (18,6) demeurgnt

encore les moins bien accompagnées.

Ces différenténdicateurs font apparaitre des inégalités régionales récurrentes en matiefe de

Yy2eSya | O0O2NRSa t fI NBOKSNDOKS
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régions et défavorisant les autres de fagcon non moins répétée. Ces inégalités sonéag
LI NJ £ S FFAG jdzQSttSa NBO2dz2LISyid s RIya f
faisant, nod Sdzf SYSyd fQ; G4FG yS OKSNOKS LI & t
marché de la recherche privée, mais, au contraire,sildecroit en accordant davantage
moyens publics aux régions privilégiées par la R&D des entreprises.
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en général, directement assurées par les personnels de recherche. Or, ces foncti
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lourd dans les régions moins dotées en persinDit autrement, les fonctions de directign

laissent moins de temps de recherche aux régions moins pourvues en personnel.
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Document 4 - Effectifs de chercheurs des principaux opérateurs de la recherche publique

A:‘[’;’::_E _ B::‘;ﬁ:::_e‘ Bretagne ?a’:t;‘ Corse Grand H:':S' lle-de- Normandie Nou.velle Occitanie | PACA ::-5;:- Fra_n ce

Alpes Comté Loire - France S — GAETT Loire G

Universités 7344 1439 2230 1260 153 3985 3550| 15768 13846 3791 4922 3713 | 1874 | 51875
CNRS 2898 186 512 287 9 1292 503 | 6650 282 1133 2883 1809 310 ( 18754

CEA 2967 4 209 82 865 ( 1510 9633
CHU 747 142 242 133 307 376 | 2433 197 396 654 116 437 6 180
Inserm 470 29 114 30 176 134 | 1975 64 203 555 446 147 4 343
INRAE 512 73 280 224 13 148 23| 1088 410 870 305 180 4126
CNES 10 1 258 1396 1665
Inria 231 252 127 111 550 134 251 1656
ONERA 42 44 794 346 45 1271

IRD 42 19 172 363 102 698
Ifremer 374 3 22 14 42 53 34 126 668

1. G. Eiffel 114 46 231 26 148 565
IRSN 174 173 347
CSTB 37 87 34 32 190

Conclusion
[ 4 AYyS3IFtAGSE NBIA2YILESa lijdh GASYySyid] RQs (N
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- une certaine liberté octroyée aux chercheurs publics pour choisir leur laborajoire,

droit qui a tendance a renforcer les sites offrant les meilleurs environnements de rechdrche,
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situés dans les métropoles les plus puissantes ;
-t S NBy 2y OSY Sneter urReSpolitioQe axplidite, défléchie et stratégigfie
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domaine de la recherche publique et qui empéche toute correction des logiques de

polarisation spatiale
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de contrats de plan EteRégions et de politique de cohésion régionale ;
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confié.
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fondatrices de ses valeurs.

Cette politique inégalitaire, sans étre le seul facteur, contribue a la reproduction
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arnaud.brennetot@univrouen.fr Le 29 janvier 2023.
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territoriales Régions,
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départements, communes) et les intercommunalités contribuent
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Hautsde-France. Entre les différents niveaux de collectivités, les Régions représentent 67,7|% des
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Supérieur et de Recherche (ESR), hormis la promotion de la CSTI (Culture Scientifique, Tech
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publiées en 2022 par le MESRI dansddre des STRATER indiquent que les collectivités territo
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de France métropolitaif€S G £ S&a 9t/ L 2y i RSLISYaS Sy HnaHnN
RS ftQ9{wL® /Sa RSLISyaSa @AraSyid t fnustituicAsiiaralel
2yl 0Saz2Ay LI2dzNJ YSYSNI bt 06ASY fSdzNJ YAdaaArzy
territoire.
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ot QI czinéhBl). OuReles écarts liés au poids variable des régions sur les plans démogra
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(25,5),AuvergneRhodneAlpes (20,2) et BourgogserancheComté (20,2).

l'dz O2y (NI ANBZ f QhOOAlGIlIYAS
dans lesquelles les collectivités locales sont le plus en retrait.

Document 1 : Dépenses des collectivités territoriales en faveur de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche

Part de la Dépenses Part de
Total . . .
(en Dépenses recherche et dans la 'Enseignement | Dépenses
L rapportées en dela recherche- supérieur et de | d’ESVE par
millions . N P P
, euros/hab technologie technologie la vie étudiante étudiant
d’'euros)
(en %) par chercheur (en %)

Auvergne-Rhone-Alpes 163,1 20,2 65,2 2587 34,8 162
Bourgogne-Franche-
Comté 56,6 20,2 57,8 4816 42,2 285
Bretagne 85 25,4 74,4 5330 25,6 159
Centre-Val-de-Loire 69,7 27,1 50,5 5637 49,5 520
Grand Est 97,6 17,7 59,1 4870 40,9 186
Hauts-de-France 51,9 8,7 75,1 3679 24,9 54
lle-de-France 231,8 18,8 35,9 668 64,1 202
Normandie 55,6 16,8 58,8 4740 41,2 210
Nouvelle-Aquitaine 103,8 17,2 68,1 4867 31,9 156
Occitanie 84,6 14,3 63,2 1557 36,8 120
PACA 92,2 18,4 39,3 1688 60,7 316
Pays-de-la-Loire 89,7 23,2 48,3 4296 51,7 324
Corse 18,9 54,2 21,7 22282 78,3 2622
France métropolitaine 1200,5 18,4 54,8 2189 45,2 199

Note : les données indiquées dans les STRATER ne prennent pas en compte les crédits engagés dans le cadre des Contrats de
Plans Etat-Région engagés pour la période 2015-2020, signés avant la création des nouvelles Régions. Le nombre de
chercheurs agrége les effectifs des recherches privée (plus nombreuse) et publique.
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50| a présente note ne porte que sur les territoires de la France métropolitaine, les STRATOM (stratégies territoriales pour

les territoires d'outremer) ne présentant pade données aussi détaillées sur les financements des collectivités
ultramarines.
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au niveau national. Les régions Occitanie (120), Noudejigtaine (156), Bretagne (159), Auvergipe

RhoéneAlpes (162) sont également eteca de la moyenne nationale. Au contraire, les régions P
et Paysdeda] 2 A NS az2yd LI NIAOdzZ ASNBYSYy(d Ay@dSaia
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Cette comparaison interégionale fait ressortir la situatiosinguliére de la région Centkéalde-Loire
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La prépondérance des régions face a la trés inégale implication des intercommunalités e
départements
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par chercheur et 18,6 euros par étudiant). Les communes et les EPCI sont en position intes

RS LIS

NOKS S

SA3ySYy
Byid f¢

~

ACA

bont

I &S dzNJ
M CAndq

dzS o6 S|

s ont

bC

I dzO 2 dzL.

édiai

contribuant a hauteur de 25 % des dépenses locales (485 euros par chercheur et 59,3 eyros par

étudiant).
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territoires (documents 2 et 3). En Normandie parmyde, la Région représente 89 % des déper
locales (contre 2,2 % pour les départements et 8,6 % pour les EPCI). Lede-Fraisce et Bourgogndg
FrancheComté ont un profil similaire. Au contraire, en Certfatde-Loire, Auvergnd&khdneAlpes et
Grand Es les Régions représentent une part nettement plus faible des dépenses Id
(respectivement 42,6 %, 52,1 % et 55,6 %). Ici, les EPCI jouent un role plus décisif (49,4 % po
Valde-Loire, 39,6 % pour AuvergithoneAlpes et 31,6 % pour Grand&sb { QA Sa i
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nulle dans les Hautde-France et en BourgogrerancheComté a 12,7 % dans la région Grand E{
11,2 % en Bretagne.
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Document 2 — Les dépenses des différents niveaux de collectivités territoriales en faveur de I’'ESRI

Régions Départements Communes et EPCI
Recherche | Ens. Sup. Recherche | Ens. Sup. Recherche | Ens. Sup.
Tatal -4 (€/ch/an) | (€/etd/an) Total % (€/chfan) | (€/etd/an) Total % (€/chfan) | (€/etd/an)

A -
podhuisgrlil 49| 521 1257 04,9 135| 83 175 183 646| 396 1155 48,9
Bourgogne-
Franche- 4| 794 4389 181,0 03| o5 0 36 11,3| 199 227 100,0
Comté
Bretagne 533| 628 3550 81,9 95| 112 a13 33,6 222 261 1366 43,9
Centre-Val-d
L:i':e re-valkde- 28| 426 4420 331 s4| 77 32 78,3 3a5| 494 1185 08,1
Grand Est 543| 556 3823 41,9 124 127 203 46,5 30,9 316 844 97,2
Hauts-de-

auts-de 36| 82 3236 39,2 ol o0 0 0,0 83| 158 243 15,2
France
lle-de-Erance 1755| 757 a74 158,6 102 44 69 59 461 199 125 41,6
Normandie 296| 892 4319 181,7 12| 22 174 0,0 a8| 86 246 28,4
Nouvelle- 68| 655 3814 59,3 6| 58 62 24,0 298| 287 991 72,5
Aquitaine
Occitanie 656| 77,6 1432 63,1 ga| 99 9 31,2 106 125 116 25,4
PACA 642 696 1017 239,1 72| 78 112 27,1 208| 225 560 49,6
Pays-de-la-
L::: e-la 600| 67,8 3323 191,6 53| 59 60 32,9 235| 262 913 100,0
Corse 188 995| 21739 2622,3 01| o5 543 0,0
France 8135| 67,7 1609 120,8 795| 66 95 18,6 3075| 256 a8s 59,3
métropolitaine

Sources : STRATER, 2022.

Document 3 — Les dépenses des collectivités territoriales rapportées au nombre d’habitants en
fonction des échelons territoriaux

Centre-Val-de-Loire NN ———
Bretagne I ]
Pays-de-la-Loire N -
Bourgogne-Franche-Comté NN .

Auvergne-Rhéne-Alpes NN -
lle-de-France NN .
PACA I
Grand Est I
Nouvelle-Aquitaine IS
Normandie GG
Occitanie NS o
LB

Hauts-de-France

o

5 10 15 20 25 30

W Régions Département B Communes & EPCI

Sources : STRATER, 2022.
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une forte contribution des niveaux régional et inter/communal.

f 20 t Shaty combiénd

w [ S& NB3IA 2F/asacheCothidzeBARAIFEKGIBRNhONeAlpes arrivent & égalité avec 20
ekl YKKISHyRASNE LIIzOF yi O2YLIGISNI adzNJ £ S &a2dziA
jdzS tfF aS02yRS RSLISYR LJ dzaz RANBOGSYSyld Rdz
w *ASYyl SyadzAidS dzy 3IANER dzLI8eCRS yNISI OMYT yA ¥ kS
Grand Est (17,7), la NouveBguitaine (17,2), la Normandie (16,8). Parmi elles, le Grand Est
b2dz@SttS 11ljdAlGlIAYyS 0SYSTAOASY(G RQdzy az2dziAS§
f QSy 3 3SYSyid St S@S RS filisé par$adasiofi dedretrpit adoptéeypar K
départements (1,4) et par le bloc communal (1,8).

w 5lya RSdzE NBIA2Zyazr fSa O02fftSOGABAGSAa GSN
les HautsdeeC NI Yy OS 6y IT ekl YKy RNE SYiga &BNBm  fdgyhSO O
TILA0f S&44S RS tQAygdSairaasSySyid RSa A yétré aulfaig

 dzQStt S84 tFAaasSyd fSa 3INIYRa 2NHFyAaYSa R

situation apparait beaucoup plus préoccupante dans les Hdefsrance.
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Un territoire et des acteurs pour faire vilaerecherche et

t QA Yy endlorihdndie/

La Normandie: une région specialiseedes thématiques
ciblées par lacollectivité régionale.

Quelques chiffres-clés sur le systéme ESRI normand

Population [millions d’habitants]
i

Sourca :1

NORMAMNDIE FRANCE

3,3 678

4,9%
de la population nationale

Taux de réussite

35.474 94,8% 95%

Bacheliers “\oduawor “rrance
En 2020
Sourca : 3
Doctorants

1.737

MNORMAMNDIE
[2019-2020]

70.7471

FRAMNCE
[2020-2021]

Source:5-6

3 e

universités
dans lesquelles

63%

des etudiants
de lenseignement

sont inscrits superieur
-32.000 -34.500 -7500
UMIVERSITE UNIVERSITE UNIVERSITE
DE CAEM DE ROUEN LE HAVRE

Source 8 -9

Répartition des chercheurs (ETP)
des opérateurs de recherche publique :

71,6 % 28,4%

EMPLOYES PAR LES ORGAMISMES
PAR LES UNMIVERSITES MATIONALX ET LES ECOLES

Source: Tl
6w 8T
Pales de Projets
compétitivité « TIP-Campus
connactés »
Source 13

Nombre de chercheurs pour 1000 habitants

Chercheaurs (ETP) / 1000 hbt

2,1

NORMAMNDIE

3,4

) METROPOLITAINE
HORS ]LE- DE-FRAMCE

Source : 2

Etudiants inscrits
dans l'enseignement supérieur

109.599 2.792.406

NORMANDIE FRAMNCE
0y des étudiants
3’ 9 I’{’ nationaux

Répartition des inscrits dans
les établissements publics du MESRI

Sourca : 4

Licence Master Doctorat

64,0% 33,4% 2,6%

58,3% 37,9% 3,8%

FRAMCE

Trois sites principaux accueillant 86,9%
des étudiants

D @&

42,7%  32,6% 11,6%

Dépense intérieure
en recherche et développement :

236M€E ADMINISTRATIONS
956AM€ ENTREPRISES

1.292me

Source : 12

Une structure publique
dincubation de startups :

Une structure dinnovation
qul fait office de SATT :

L

HORMANDIE
Incubation

NORMARNDIE
Walorisation

Source SRERI Normandie (Strater 2022)
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Evolution des effectifs étudiants inscrits
dans I'enseignement supérieur entre
2020-21et 2018-19

t22% B +3,8%

Source : 14

Participation a plusieurs projets PIA
Par exemple :

5 LabEx 7 EquipEx /6 EquipEx+
4 NcUu 4 1DEFI /2 IDEFI-N

1 EUR 3 Territoires d’innovation
Source : 16

Pourcentage d’évolution
des chercheurs entre 2016 et 2018

E%§| +15,0%+10,7%
= m B NORMANDIE FRANCE
Entreprises

AN

m; +2,0% +1,3%

NORMANDIE FRANCE

Administrations

Source : 17

Budget de R&T par habitant :
9,9€ 8,7€
NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

Dépense ES&VE par étudiant :

186,6€ 147,6€

NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

Effort budgetaire annuel
des Conseils Régionaux [2021]

Source : 19

w»

RS fI NBOKSNDKS

Pourcentage de la population non
scolarisée de 15 ans ou plus diplomée de
I'enseignement supérieur :

23,9%  30,7%

NORMANDIE en 2018 FRANCE

Source : 15

Pas de labellisation IDEX ni I-SITE

Taux d'insertion des docteurs 3 ans
apreés l'obtention du dipldme en 2014

88%

NORMANDIE

91%

FRANCE

Source : 18

Part nationale des projets H2020 63

=2,0%

en 2020

Source: 20

Source SRERI Normandie (Strater 2022)

Le{f OKSYlI wS3Az2ylf RS

t Qo9yaSAaySYSy i 2082LIS NA S dz

2028 (SRER)), le Strater de 2022(diagnostic territorialsur le méme théme) établi par le
MESRIet la Stratégie de Spécialisation Intelligente (S3) défiarda Régiomlans le cadre de
la programmation FEDE#onnent unevision précise de la Normandie en ce domdard des
forces en présence que desioritésen matiéreR Q9 { wL @
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6 domaines de spécialisatiotaractérisent le territoireet concentrentla stratégie de la
collectivité etles fonds dédiés a la recherchefeQA Yy 2 @1 GA2Y Y

T

=

La préservation et la transformation durable des ressources agricoles, marine
sylvicoles et les systemes de production

[ § RSGSt2LIISYSyil RQdzy YAE SYySNHSGAIldzS§ @SN
La transformation des processus pour une industrie performante, durable et digitale

Le développement de nouvelles solutions de mobilités-¢cabore efficientes et

sécurisées

[ QF OOSt SNl iA2y RSa a@dySNRHASa Séhuna@ideyy 2l (
et animale

[ QS@2f dziAz2zy RS fI b2NXIFYRAS @SNE dzy GSNN
technologiques, naturels, sanitaires et sociaux

OStl &aQl22dzi Sz REQSFye8yz R YA OBRNAA G ISt Aal GA2

I TAY RQted dbfedifs, RaNBégion entensbutenir les initiatives portées par les
LJ- NI Sy I A NB a, orBafisizy en GdBIMINE @ditiieBrs (collectivités territoriales,
entreprises, société civile, scientifiques et académiques, pdles de compijitiiarmiles
différents facteurs de réussite, la collectivité souhaite attirer les talents.

Sile MESRau travers du BRATEPRointe des atouts en termes decherchejl metégalement
en avant un certain nombre de spécificités

U Des forces de rechercluans
o Le domaine du nucléaireet de ses applications (de la santé aux
matériaux en passant par les sciences humaines et la logistigae)de
nombreuses grandes infrastructures de recherehtales laboratoires
de recherche donla filiére énergétiquelj dz8 OS a2 A G t QSE LI |
sOreté des installations nucléaires
o Lafiliere équine avec le seuble de compétitivité (Hippolia) dédié a
cettefiliere en France et de trés grands laboratoires
o [ QI Omakiténk el (Prtuaireet la filiere logistique qui lui est assoeié
Lesactivités automobiles et aéroportuaires
[ QF ANBI f AYSY Gl ANB

o O

U Des spécificités territoriales

o Caen en Sciences Humaines et Sociales notamment avec la Maison de
la Recherche en Sciences Humaines (MRSH), la biologie et la santé
(GANIL)la matiére etlesmatériaux

o Le Havre pour ses activités portuaires et maritimesodgstique avec
f QAYAGAGdzG { dzZLISNASEHEZNI RQ9(dzRSa [ 234 a

51 Médecine personnalisée, préventive, prédictive et participative et basée sur les preuves.
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G2dzi Sa a¢

mobilité notamment avec le projet kerrinov Normandie Mbilité Pour

Tous » lasanté oula chimie moléculaire

o Cherbourg avec notamment la filiere nucléaire tant dans le domaine de

fl alFydsS 1ljdzS RS ft QSYSNHAS

U Des faiblesses

2dz RS f I

0 Le poids des organismes de recherche en région esefaiel méme
gue les centres de décisions des entrepris&s recherche étant
majoritairement concentrée dans les universités3 (% des ETP
chercheurscontre 7,1%pour lesCHJ et 134> L322 dzNJ £ S / bw{ X |

f QLpw! 9
o Des difficultés a atteindre une mas€eNA G A |j dzS
cycle dans certaines disciplines
De faibles financements de la recherche sur projet

Peu de présence dans les classements internationaux

o O O o

RQS(dzRA I y i

Une visibilité insuffisante pour attirer de nouveaux talents

Un nombre de publicationsrecollaboration scientifique internationale

et européenne inférieur a la moyenne nationale (48%7/ 63,3%)

hormis en physique

9y G SN)¥S& Runeolegedgskcolesidoctrai@slere les huit écoles normand@s 85
S dzdz@NBE SOOI UM 2NUARA GS SG RS I @GAaAAOATAGS

» Les étudiants inscrits en doctorat et les diplémés

Tableau 22 - Normandie : les doctorants et les docteurs selon la discipline principale de leur école
doctorale en 2019-2020 (source : Sies — enquéte Ecole doctorale)

dont inscrits en 1% Théses soutenues en
Disclpline principate Doctorants année de doctorat 2019

Part des Part des Part des

Effectifs T Effectifs T Effectifs e
Chimie 119 40,3% 32 37,5% 38 34,2%
m:;‘::::i?r'g“es e 457 31,9% 123 30,1% 124 27,4%
Biologie, médecine et santé 348 55,7% 80 62,5% 89 58,4%
Sciences de la société 219 47,0% 40 35,0% 33 45,5%
Sciences humaines et humanités 594 50,7% 124 53,2% 81 46,9%
Total 1737 45,6% 399 44,9% 365 41,6%

52 Ecoles doctoralesmathématiquesnformatior-ingénierie des systémes, physigu@ DA Sy 0Sa RS QA y 3
matériauxénergie, chimie, biologie intégrativeanté-environnement, sociétéssques et territoire, histoire

mémoire et patrimoine, droit, éconorigestion.



Source STRATER Normandie 2022

Il est a noter que sur les 399 doctorants inscrits en premiere année,%68 2012020
OSYSTAOALFASYU RQdzy ¥ A% dafiOlé dabrg de CREBONEHISNE S R2 Y
Industrielles de Formations par la REcherch&) MESRI note que la part des doctorants
OSYSTAOALF Yl RQdzy§& enli2BI®2Z, d§ 4, T doints & g AdydhheSddzNI

France.

Tableau 23 - Normandie : le financement de la thése des doctorants inscrits en premiére année de thése
en 2019-2020 (source : Sies — enquéte Ecole doctorale)

Doctorants ER Doctorants
bénéficiant exercant une Doctorants
d'un Contral - dont activité salariée  sans activits . NOT  Total
financement MESR non financés rémunérée 9
de thése pour leur thése

Normandie 267 03 24 79 32 21 399
::‘;‘;g::g’“ 66,9% 233%  6,0% 19.8% 8,0% 5,3% 100%
Répartition 71,6% 288%  7.0% 16,3% 9,.2% 3,0% 100%
France 070 1070 e o7 e v °

Source STRATER Normandie 2022

La majorité de la rechiehe publique se réalise au sein des unités de recherche des
établissemersRQS Yy A SA Iy SYSy (i  adzLIS NA S d{M3IvRE % N EnS NO K S
unités mixtes de rechere??, 15 %dansdes structures fédératives

86 . s - il
Presence des etablissements dans les unites de recherche en 2021

Normandie
pyaim - =
UROUFN e
CHRS I S
INSERM
U LE HAVRE I
INSAROUEN S
ENSI CAEN I
CEA @
INRAE

UNILASALLE

EC. ARCHI ]
NORMANDIE

0 S 10 15 20 25 30 35 40

>
o

® Sciences humaines et sociales m Sciences ettechnologies  » Sciences du vivant et environnement

53
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Source STRATER Normandie 2022

Unités de recherche par site d'hébergement en 2021

Normandie
S oa—
ciEn [
Levavee [
SAINT CONTEST
CHERBOURG Bl
OCTEVILLE
0 5 10 15 20 25 30 35 40

# Sciences humaines et sociales  w Sciences et technologies  « Sciences du vivant et environnement

Source STRATER Normandie 2022

87

La recherche normande eassociée a 118 laboratoires sur le territoire ou en partenariat

1 14 Structures fédératives (regroupemsntle laboratoires ayant des objectifs de

w»

RSOSt2LIISYSYyd O2YYdzy 8Squipeménty) RS Ydzidzk £ A&l 0

1 7 équipes internes
4 groupes de recherche
1 43 unités mixtes (entité administrative créée par un contrat entre plusieurs

=

fFro2Nri2ANBa RS NBOKSNOKS RQdzy SiGlofAaaas
organisme de recherche avec des structurédsfeSa 1jdzS €S /bw{ X f QLI

et financées par ces derniers)
91 50 unités propres (du CNRS)



88

Laboratoires de recherche en Normandie

& o©

(F b,

LelHavre K N

[ L 96 4
a Sai

° ©
Brest

D

t-Denis

=

Le Mans
Orléans

Source Extrait du SIG Région Normang@23

Des financements en évolution

Au regard, notamment,d02 yaidl & RQdzy LI GNAY2AYS dzy A GSNAEA
FGGNI OGATFZT €QodFG SG 1 wsS RERoyW2022-3077 posirdadzK | A G S
b2NXIFYRASSYS LIRNILISN dzy LI Iy RQAy@SaidtraaasSySydld

rendre attractif et ainsi accroitre le niveau de qualification des jeunes normands. En ce qui
concerne la recherche, la région Normandie se situe selon les différents indicateurs, a un

YADBSEdz AYFSNRASAzZNI | dzE | dziNBa NBIAG2WE fYQANRELIRZS

wSIA2Y RQIYLI AFASNI aSa |dG2dzia | @gSO dzyS LRt A

ROAYY20FGA2y® [ S& ySIA20ALGA2ya SyiNB fQodl d

“—~ A A

modérée @2 A NS (G NR L) Y2 RSNEBSMORSY & T WIY RISS NEQ 9lGfl (2

Malgré les chiffres indiqués-dessous, il faut rappeler que la Normandie est désavantagée au

NBE3IIFINR RSa Y2éeSya TFTAYIYOASNRB ff2dzSa LI NJf Q9

AlyS RSLISY&aS LJzotAljdzS LI NI SYLX 2A RSnf Q2NRI

avantderniere place des régions juste devant la BourgegramcheComté. Les
chiffres par région variantde 1 a 5

A Un nombre de chercheurs publics dérisair20 chercheurs pour 1000 emplois, la
encore la plagant juste devant la BourgogfrancheConté et la Corse. La moyenne

RS 1 CNIyOS RS tNROAYOS 4QSiloftAdaal yi

RQI LJLJzA & SNX A0 SljdzA g £ Sy i
A Bien que les écarts soient moindres, la région est désavantagée par un nombre

AYadaAFFAALYd RS LIS NEt20¢ febtershe B8 Seyisei§nardsy S Y Sy (
chercheurs par 1000 emplois contre 28,6 dans le grand EstdzSa G A 2y RQI dzi |

prégnante que les établissements font face a un manque de candidat sur des postes
vacants.
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Larégion est également défavorigéi on considére les financemeritsh Sa + £ Q9 { wL S
par les collectivités en région. En Normandie, ce financement représente 16,8 euros par
habitant, ce qui la place encore parmi les régions les moins favoriséms.é8idie de plus

prés larépak G A2y RS&a FAYlIyOSYSyGasz 2y aRéglasdzi | d
b2NXIYRAS LlzA &alj dzQSt £ S %€ plGsNdd pobrgeittage dertamtzs) S dzNJ F
contre 2,2%pour le département et 8,66 pour les communes et EPCI.

Malgré une augmentationles financements liés aux CPER depuis la fusiémeda QA f NB & G ¢
insuffisant comme indiqué précédemment, le chiffre reste inférieur aux sonm@esssaires:

Contrat de plan révisé 2012021

Thématiques | Crédits Etat et | Crédits Etat Crédits Autres Total
Organismes | et Région financeurs
de recherche | Plan de
relance
Batiments 56550000€ | 29665000 | 61550000 | 70750000 | 218515000
€ € €
Projets de| 18323000¢ 18323000 | 19087000 | 55733 000
recherche € €
74873000e | 29665000 | 79873000 | 89837000 | 274248 000
€ € €
Contrat de plan 2012020 Bass&lormandie
Part Etat | Part Régior| Autres financementy TOTAL 89
a mobiliser (FEDER
Immobilier ESRI 14100 000| 14220 000 | 20000 000 48320 000
Vie étudiante 3750 000 | 3750 000 | 8000000 15500 000
Etablissements ESH 6 000 000 | 6220 000 12220 000
Projets de recherch¢ 8420 000 | 5780 000 | 7650 000 20600 000
32270 000| 29970 000 | 35650 000 97890 000

1 Contrat de plan Haut®&lormandie 2015020

Etat Région Autres | Métropole | Autres Total

crédits | Rouen financeurs
Etat

Projets 18400000 17857500 470000 | 304200039769 500

immobiliers

Soutien aux| 3762 200 44000 000| 300000

grands

réseaux de

recherche

Innovation | 1022 000 5840 000

transfert

Total 23184200 67697 500] 300 000| 470 000 | 3042 000 | 94693 700
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Une structuration régionale dela recherche et de
| 6 1 n n opubliquasenrévolution depuis les années 90.

DuUPRES & ComUBormandie Université (ComUE NU)

Lapremiére étape officielle d& G NHzOG dzNIF G A 2y £ 5 & Oeki Srf 1093

- A s s oA

RS

t
avec la création deécoles doctoraless QS aid +t OSGGS RIFGS 1jdzS RSa R
santé) se sont organisés pour structurer leurs collaborations scientifiques entre les trois sites

universitaires de recherche (Caen, Rouen, Le Havre). La créatidtolduUniversitaire

Normanden avril 1998 avait lui pour vocation de gérer des projets interrégionaux entre les

GNRPA& SihiloftAaasSySyida LINBOSRSY Y yfieeEansl
nationak supérieue R QA y 3 Sy NSARbLEN NSrinandie)Ecole nationale de sciences

I LILIE Alj dzSS a0 & 5 A PéleddAechBryhe elBnseigiemeédiSSp@nieuf@RES)

qui lui succéde le 14 octobre 201%.Q 6 2 NR & 2 dz&Eabl®s2riet Bubli® dedzy

Qoopération Sientifique (EPCS)|l évolue vers un Bablissement Public a Caractére
Sientifique Qulturel et ProfessionneEPSCP) en juillet 2Qk®us forme deComUElaquelle

Si

O2dz@NB f QSyaSyofS RS I biguduMe HjdRWes2015{ASdtte a G | { d:

date, la ComB NU compte parmi ses membres les trois universités CRenenle Havre
f Q9b { IYLIbSY w2 dzS yet ItEDIdNatiofidkerS$périeure dArchitecture de

Normandie(f Q9 BDdrrmandid. { QF 22 dzi SN2y (i t OSa &AdouzeSil 6f A

autres membresssociés le Centre desBudes Supérieuresindustrielles(CESI)e Centre de

Lutte contre kB Cancer Francois Baclesse, @ntre Hospitalier Universitaire de Caen
Normandie, Ecole de Management de Normandie Eole supérieure dirt et de design Le
HavreRouen (EsadhAr)'Ecole Supérieure dArts et Métiers (ESAM)de CaerCherbourg,
f E€ble Supérieure dingénieur en Génie ELEtrique (ESIGELEC)institut polytechnique

UniLasalle le CentreRégional ds Oeivres Universitaires etSolaires (CROUS), Neoma

Business SchodBuilders Ecoles Ingénimex ESITC)e GIP Labéo.

Missions et compétences de la ComUE Normandie Univérsité

Compétences proprede la ComUE

Sur la base dprojet partagé, Normandie Université prend sous sa responsabilité les compétences sujvantes

Mc [l RSTAYAGA2Y SG tF YAaS Sy dzuzoNB Rdz @2t S

2° La communication relative au projet partageé ;

54 Basse et Haute Normandie, avant méme la fusion des deux régions.

SSExtrait du Décret n° 2014673 du 29 décembre 2014 portant approbation des statuts de la ComUE Normandie

Université (article 45).

l.:.l

02YY
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3° La définition d'une stratégie NUS NA |j dzS 02 YYdzyS Sié fF YAas
par le schéma directeur numérique normand ;

w
<

nc [ RSFAYAGA2Y RUdzyS LRt AGAdzS O2YYdzyS RS
par la gestion du Centre régional fl¥mations aux carriéres des bibliothéques (CRFCB) ;

5° En matiere de recherche et de transfert

a) La définition de la politique de signature commune de la production scientifique issue des pers
des membres et des associés faisant appardiivemandie Université apres la mention des tutelles
laboratoires ;

b) La responsabilité et le pilotage des fédérations de recherche interrégionales ;

¢) La définition d'une politique commune de valorisation de la recherche et le portage d'un dis
commun : Normandie Valorisation ;

d) Le portage des presses universitaires de Normandie.

6° En matiére de formation

a) La délivrance conjointe du dipldme de doctorat avec les établissemeatcoédités ;

b) La gestion et I'animation des écoles doctesal

c) Le portage du péle étudiants pour l'innovation, le transfert et I'entrepreneuriat (PEPITE) Norman
Compétences de coordination

Sur la base du projet partagé, Normandie Université assure :

1° La coordination de I'offre de formation et de la sémgie de recherche ;

2° L'élaboration d'une politique d'innovation pédagogique ;

3° Le développement de dispositifs coordonnés :

a) De formation initiale et continue, en particulier d'enseignement a distance et d'aide a la m
enseignante et étudianteur les deux régions,

b) D'insertion professionnelle.

4° L'élaboration d'une politique d'amélioration de la qualité de vie étudiante et de l'action so
notamment en lien avec les CROUS, conformémeattécle L. 7181 du code de I'éducation

5° La coordination d'une politique de diffusion de la culture scientifique et technique ;

6° La coordintion d'une stratégie de développement international en matiére de recherche et de form
(aide a la mobilité, dispositif coordonné d'accueil des étudiants, des enseignants et des che
étrangers) ;

dzdzg NB

F2NXI G

sonnels
les

positif

i

e.

91
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7° La coordination d'une politique documentairesaivice de la formation et de la recherche, en lien étfoit
avec le SDNR en particulier dans le domaine des acquisitions, de la formation et des services a I'usager,
des archives ouvertes.

Normandie Université propose toute autre action définie conjaimémt et ayant vocation a consolider sa
stratégie dans ses domaines d'action.

[ YAAaS Sy dzdzoNBE Rdz LINP2Sid LI NIF3IS Si RSa O2)YLISGSy«
RFya dzyS LISNELISOGADS LI dzNA | yy dzS fr Néndandie ivierSité, éve@ S Sy
ses moyens propres ou déléguée a un ou plusieurs membres, alors nommés membres opérateurs,
engageant leurs moyens dans les actions coordonnées.

En2016,leSiF of AaaSySyida 2yid GNIyaFSNB t fdu /2Y!9
doctorat. Si la Normandie ne compte aucune StructR&®! OO S feS d¢l TiaAstey

¢ SOKYy2t23AljdzSx SttS 0SYSTFAOAS RQdzySi AR MNdzOS dz
unité PEPITNormandie a destination des étudiartmtrepreneurs, toutes deux portées par

la ComUEUne convention de site, leontrat pluriannuel 20172021 de site Normandie

Université a étésigne SY G NBE f QodGldz 1 /2Y!'9 b2m¥lyRAS
F2YyRIFGSdzZNEZ f Q9a bERdAIp§riBukeSdhgériie®d dekT@@fixde = f Q
Gonstruction de Cae(ESIT¢ et5 organismes de recherchie CNRSIInstitut national de la

santé et de la recherche médicalaserm) Anstituthational de la recherche agronomique

(Inrad Institurancais de recherche pour I'exploitation de la rtiremer) et le Commissariat

a I'EnergieAtomique et aux énergies alternativ€SEA. La ComLlE porte également un abEx

6f 02 NI (eflehdd)s un NCHELE dz@S | dz  / dzNE dzaune tEUREEQdley A @S NE
Universitaire de Recherch@ et un Disrupt Campi&

Il est a noter que la ComUE, dés 2019, a dans une volonté de coopération plus volontariste,
émis le souhait de faire évoluer son statetrs un statut de ComUE expérimentale au sens de

f QO2NR2YY Il yOS Rdz MmH RSOSYO0NB aH'expéyindentatidh déi S 2 NF
nouvelles formes de rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements
d'enseignement supérieur et deecherche» permet au gouvernement de donner aux
établissements d'enseignement supérieur la possibilité d'expérimenter de nouvelles
nouveaux modes d'organisation et de fonctionnement, de nouvelles modalités de
coordination territoriale et de nouveaux moded'intégration sous la forme d'un
BablissementPublic aCaractére Sientifique Qulturel et Professionnel EPSCP. Calupeut
regrouper plusieurs établissements d'enseignement supérieur et de recherchawjahoix
peuvent conserver ou non leur personib@l morale pendant tout ou partie de
I'expérimentationfixée au maximum a 10 ans. Différentes dérogations sont possibles via le
statut d'établissement expérimentaldisposition électorale périmétre des activités

56 Schéma Directeur Numérique Normand.

SMyS 9'w S&d dzyS O2YLRalyidS RQdzyS dzy AGSNEBAGS |jdzA NI &2
ou plusieurs laboratoires de recherche de haut niveau. R R

Wy 5AAaNHAN  OF Ylldza LIS NXY S RONENELISINARCES/YIASNG FYSS Y63/ drds Sal dzL:
YASdzE LINBLI NBENJ £ S&a SiUdzZRAFYydGa £ fQSYUNBLINBYSdzNAI G + f



[ S NI é2yySYSyid RS fF NBOKSNOKS S

participation & des groupemeniscréation de filialeg. Cette ordonnancepermet 3 sortes
d'organisation:

1 Une ComUWEexpérimentale
1 Une coordination territorialeassurée par un établissement public expérimental, une
ComUE ou de fagon conjointe par des établissements liés par une convention qui
déteNY¥AyS £Sa 02YLISGSyOSa Sy O2YyYdzy Si fSa
1 Un établissement expérimentalexemple le plus intégrateur, qui peut regrouper ou
FdzaA2yyYSN) RSa SidilroftAaaSySyida RQSyaSA3aySy:
privés, concourant aux missiofsdz 8 SNIPA OS Llzoft AO RS f QSyas.
la recherche. Les établissements regroupés peuvent conserver leur personnalité
Y2NI £ Sd [ S odzi NBOKSNOKS Siélyid RQFGIGSAYR
pour figurer dans les classements intationaux.
9y OS ljdzA O2yOSNYyS S GSNNAG2ANB y2NXIYyR>Z f
ComUE Normandie Universigg2 G F AG tF FNIIAEAGS RS €1 &Addz
provisoire.

[ S I Fdzi /2yaSAt RS f @S Q&y@asaByRBY Syl rhﬁzmgs‘;m
a2y NI LILRNI RQSQOFfdzZ GA2y RS fF O22NRAYIGAZY
Université&® note: « en ce qui concerne la relation entre les établissements membreg et le
regroupementaprés des phases de développement serein malgré la non sélection des|prdjéts
I-SITE® de NormandieUniversité aux appels a projets du programme d'investissesrient
d'avenir en 2014015 la situationa étéaltérée a partir de 2016 par un projet de fusion ent
les universités de Caen et de Rouen. Ce projet de fusion a été ressenti par d'autres
établissements membres naoncernés commene hypothéque a l'avenir de Normandie
Université Cette crise s'est traduite par la démission du président de NormamiNersité fin
2019 et la nomination d'administrateur proviseis. Af Q A AuaedpBriode Qe vacanadue
' dz RSLI NI Sy NBGNIAGS RS € QFRYAYA&UGNT G8dzNI LIN
2022 avant les élections du 27 janvier 2023 nommant RonarGa@NPrésident de la ComUE
Normandie Université pour un mandat de quelques mois avant de prochaines élections.

[ I AGNHzOGdzNY GA2y NBIA2YIES RS fQSyaSAaySyYSyl
b2NXI yYRAS yQSaid LI & dzyfes EokchisionidS ragportlde INTourdds 2 y
comptes, cidessous. Néanmoins, la situation de flottement qui perdure depuis 2019
interroge.

9/ F YL Iy S RQS402i.dzZ GA2Y HAHN
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Extrait du rapport de la cour des comptest Sa dzy A GSNARAGSE £ f QK2NRT 2

plus de responsabiéis » Octobre 2021

[} fAAAOATAGS Rdz LI e&alk3asS AyadAddziazyy
NBINRAzZLISYSy(ias RS FdzaAzyas RQI &a2 éskrnqlétel
RQdzyS O2KSNBYyOS @GA0GS 02dza0dz SS LI NJ f Sa
cadres institutionnels aussitot frappés de péremptisinsi, les 26 PRES ont cédé la place
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O2YYdzy | dzii S& RQdzy A OSNEA (i S& phriialoBdé PoaT darél&Ban S v G &

décevant a conduit non seulement a leur qgtdisparition (le comité interministériel de
transformation publique du 15 novembre 2019 a méme décidé de leur suppression) ma
b fQFLII NRGAZ2Y RS 24dRIEWSK dzE LIN2 RIBA S &S LINK|
nombreuses entités disparaissent, certaines universités ont fusionné. Ce processus cof
naissance de nouveaux établissements de taille plus importante et en moins grand 1

mais sans nécessairemelals moyens de gestion adaptés a leur croissance soudaine|

peuvent comprendre les citoyens et les étudiants a ces trains contrariés de réformes
regroupements a géométrie variall®eUn étudiant peut avoir commencé ses études en 4
etlesache8 NJ Sy Hnum LI N ftQ20d0SydAz2y RQdzy R
statut, de positionnement de ses champs disciplinaires, de nom, voire aura disparu a

la

iS aussi

H NX2 2 NJ
nduit a la
lombre

Que

ot a ces
2013

2 00 2 NI
U profit

RQdzyS | dzi NB o

(6) 70000 400

Docteurs diplémés/an Structures de Recherche
Etudlants

12 2300

Projets accompagnés par Normandie
Ensalgnants Chercheurs Valorisation

400 3000

Etudlants Entrepreneurs Personnel Ingénleurs, Techniques Et

Artlcles sur HAL Administratifs

Source Normandie Université
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) PARTENAIRES ET COLLABORATIONS

Le pdle recherche a pu réaliser ses projets et
actions avec le soutien de la Région Norman-
die, les partenaires internationaux pour les

cofinancements de thése, I'ANR, les établis-
sements membres, les porteurs des projets
et les services recherche des grands orga-
nismes.

oRANTS
ot
<o,

sm‘llg

BUDGETS +/- 218

contrats traités

+/-
1128 534 €

engageés

96

FP PlLg >
» &

400

dossiers déposés

> D>
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Source Normandie Université
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[§ NI&2yyS8yS8yid RS tF N

Situation de la ComUENormandie Universitéa partir de
janvier 2023

- A s LA

AprésOS GG S LISNA 2RS RQI RiVest\a haietl qid l16siéRaliond INB filett 2 A NB
2023 ont renouvelé laonfiancefaite aRonan Congar comme Présiderst venue pour la

ComUE Normandie Université celle de la rédaction du nouveau contrat deesté membres

fondateurs etlesmo YSYoNBa | d4a20ASa 2yi0 1 @2t2yiS R
rechercre normande au meilleur niveau national et international et a veiller au
RSOSt 2LIISYSYlG RS tQAYyYy20F A2y &d2dza (G2dziSa &as
les établissements ont la volonté de coordonner leur offre de formation et leur stratigie
recherche de transfert etRifhovation et de maintenir la coordination dans le cadre de la
ComUE tel que définie en 2014 et ce pour les 5 prochaines anogeslonté de la ComUE

estavant toutde continuer & contribueett. Y2 RA T A S NJ, eQ@nfobiliseeRd’ | y R
porter cesdifférents dispositifsou actionsqui seraient retenus dans le prochain contrat de

sitey SI20AS I+ SO tQ9dl

0 La politigue commune de transfert et de valorisation est définie et portée par la
ComUBUau travers de NormandiValorisation.Pour ce faire ds établissementent
acté demettre en commun leurs services de transferts de la recherche a la EomU

U Le centre de formation aux carriéres des bibliothéques
97
U PEPITE NormandidispositifRS LINR Y2 G A 2y S R @ SGAIZNSLIINSYS W
étudiant

u [ S t&f S L' VAOGSNRAGE ANB RQLYY2@FGA2Y lj dzA
Normandie Incubation et PEPITE

U [ O22NRAYIFGA2Y RS I F2NXI GA2ayCoRMOG 2 NI f S
gére et anime les écoles doctoralesdélivre le diplome de doctorat, conjointement
aux établissements membres de la ComUE a compter du ler septembre 2023.

U [F adN)r0S3IAS RS NBOKGINStKsBucturée énbSpolesSde f S NJ
formation et de recherche thématiquesesquelstravailent a mettre en réseau les
équipesdzdz@ N3urylds mémes recherchesoihandieUniversitéanime et gére ces
pbles pour mettre en place des projets communs, voire pluridisciplipaieex
établissements deecherche.La ComUBRUQgeére en propre les budgeties fédérations
de rechercherégionaleset lesregroupements de laboratoirete role de Hrmandie
UniversitétSa G | dzaaiA RS FI ANB S yfatoided MgicBauii@d 002 Y LJ
fédérerleurs forces pour obtenir des financements sur projdensle cadre dé-rance
2030,desTA Yl yOSYSyiGa Sdz2NPLISSya Xuod / Sa RSNYyA
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établissements, soit en propre pr ComUBNULJ2 dzNJ f Sa LINRP2Sia RQSYy
EUR XChem institut Carnot en chimipar exemplé.

Pour ce qui r@lve desallocations doctorales, on constate un changement puisque

f QSyasSyofS RS fF 3ISadGA2y evffigaladom@RUHIG A 2 Y &
a été convenu que la maitrise des contrats doctorauxmateux établissementsuite

a une volonté d ces derniergdde méme que celle da RégionLes établissements ont

RSt S3dzS I RSaAaaylGAz2y RSa& SELISNIas Sy OK
demandes des contrats doctoraux aux poles.

5Qdzy S T I cednpeubhster QubliksistBagies des établissements ont évolué,

ces derniers étant moins centrés surdellectif, quece soitpour la formationou pour

la rechercheet notamment en ce qui concerne les allocations doctorales. La fusion de
certains laboatoires effect§ S LINBOSRSYYSyid yQSad LI a aly
moment ou le repli individuel est prégnant.

I 2y OSNY Yyl £ QAyYydSNYI i ARoyarfddie BsiétatiliSembidtse 2 Yy S
O2yaARSNBY(G 1jdzS f QA y i S Npfdpré stratégie.tNor@andie dzy S
LYGSNYyFdGA2y It  yQSadNaRmiysOau Isifindzde laRChEQ G dzl f A
f QAYGSNY I (A 2y I rotarinient dahs/ledzfrojets dSrecheiictieS NJ

Lacommunicatiorreste un travail commun a développer collectivemantniveau de
établissementR QSY A SA Iy SYSy (i & dzLasrwan®.dzNJ SG RS NB OF

Le ®uhait de créer des nouvelles graduate schools a dimension normande adossé
auxpoles de recherche dans le cadre du prochain cordeasite(renforcement lien
masterdoctorat) est caonmun aux établissementglles ne seront pas portées par la
ComUE mais par un des établissements.

La ComUBUa en charge la stratégie numériggeS f QSy aSA Iy dnsdey i & dzL
cadre du schémdirecteur numérique normandinsi quecertaines actionsL€o carte,
applicationNormandieUniversitéen poche gspace numérique du travail, Normandie

Web TV, visiwonférence, espace de stockage commun). Ces actions seront
continuées et améliorées.

[ LREAGALdzZS RQFYSE A2NI (Athjachargede @RQoyfnBR G A 2 Y
NUen lien avec le ROUSt le Rectoratnotamment au travers du schéma directeur
RS fF @OAS SGdzZRAIYGS SG €1 ONBFGAZ2Y RQdzy 2

La promotion de la formatioast également prise en compte dans les compétences de
la ComUBU, le portail actuel étant a revoir.
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[ /7 2Y!9 Db2NXNIYRAS | YADBSNBEAGS ljdzA R2AG LINBAS
Sa4d R2huggetlemdzy YA f A2y a RQS deNidadesRigayidementstird a Sy i
projets (80 %)Elle bénéficie actuellement d&0 personnels administratifs de soutien dont 32

SYLX 2A4& R20GSa lenphisdtatdinancés par fegdjetsl dzi NB a

[ QSyaSYotS RS 0OSa LINA2NARIG20 (RSYCANSIARIS a.J2 NIB&R dirf N
Les statuts de laComWBJ(G St £ S 1|j dzQAf & 2y G S Sétrdsfiscaptibles SY Sy (
RS YSYSNJ 0Sa RAFFSNByYy(S

associative pour laquelS f QSy aSyof S
coordonnateur.

a FOtAz2zyas ftI adNHzOGd
aRr&ient a5 Q I 0 © 2NERIGAISY i &

Organisationgt outilsa dispositiorde larecherche edef QA yy 2 @I G A
normandes

Desstructures et desdispositifs et régionaux performants

de valorisation de larecherche 0

Les dispotifs gérés en Régian

Sans étreexhaiisA > Af Sad AYLRNIFYyd RS NI LISt SN OSN
Normandieet gérés directement par elle @méme de permettre aux acteurs du territoole
performer tant au niveau de la recherche que des innovations.

A Normandie Recherchece dispositif fait suite & la volonté du SRESRI de permettre aux
I OGSdzNBE RS f QSy a 86 mghrY® Yién leairdzlsigatddieS odblJ
développementiout en répondantau mieux aux besoins du territoire notamment en
az2dzi Syl yid f Ql Yo ichekcBeyirs, BhSraheussyétd&ctorantst vy G a

A Normandie Sup toujours suite au SRESRI, la Région souhaite apporter un soutien aux
I OGSdzNE RS f QSyaSa3ay S pdbrydccentueizldSrvdhisedzdd vy 2 (0 |
collaborations publiprivé et augmenter la présence des établissements normands
dans les classements internationaux.
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Normandie Incubation

Normandie Incubabn estun incubateur normand depuis 22 ans et incubateur unique depuis

la fusion des régions haute et basse. Il compte parmi ses membres les établissements
RQSYaSA3aySYSy(d adzZLISNARSdzZNI Si RS NBOKSNODKSI f ¢
goupgd ® [ Q202SOG AT Smidréationde@@BpY LI 3y SYSy i

3 phases sont proposées

1 La phase de préncubation de 3 mois pour tester son idée innovante et bénéficier
RQdzy | O02YLI I3y SYSy il LISNE?2Y YISTBERAL dnancé paradd L2 & A |
sponsors privés, aide les porteurs de projet a consolider leur démarche entrepreneuriale.
5QdzyS RdzNBES RS o Y2Aaszx Af LINRLR&aS wmy Y2RdzZ Sa
Le dispositif &on stage. Ma Staftip » est proposé par la Région Nornu et peut étre
mobilisé dans le cadre de ce disposi®. porteurs de projets auront profité de cette phase
de pré incubation en 2022.

T [F LKIaS PRfrduy @Qaxmpagdedefit sumesure pendant 18 mois pour
créer sa starup, développer son réseau, trouver des financements et démarrer la
commercialisation] Sa L2 NI Sdz2NBR ad2yid KSO0SNHSa LISYRIFyY
acceés aux laboratoires de recherche tant publics que glivée R Qdzy'S | £ t 20 1A 2y .
del2md & Si RQdzy YSy (2N} G | dzA LIeMNIESde teRRed so® NB S NJ
savoirs U NB R QS ytauNBnLBNEBRcS NS f QS E LIS NA SR@S aidkdz YSy
financiére remboursable pour les projets en lien avec la reche&lieun® @cherche de
financement.

Lien projets incubés avec le monde
académique/recherche

+ 1 projetissu de la recherche et ayant bénéficié
du dispositif de maturation

Origine des porjets en incubation Normandie

depuis 2020 Incubation - National

= 25 autres projets sont en lien avec la recherche . .
(collaborations, prestations, expertises, mise a Projets issus de la recherche 11 143 310 21
disposition équipement) publique/privée/médicale
Projets en lien avec la recherche 59 76,6 405 275
= Plus de 50 stages de fin de cycle réalisés Projets incubés sans lien 7 o1 759 515
+ 25 contrats d'alternances dans les sociétés Total de projets incubés 77 100 1474 100
{ayant &té) incubées en 2022 Total/incubateur/an 25,6 25,84
« Normandie Incubation (et ses startups) sont Total/incubateur/projets allégre:an 20 12,54
devenus le 1" employeur normand de
I'Enseignement supérieur Données publiées le 24 octobre 2022 par /e Ministére de

I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Source Normandie Incubation

[ I RSNYASNBE Lakdlar&iar OSS NMSS RARGE QRA2 Y LI IY¥SNI €I
upSid 2FFNB t fQAYyOdzoS S NBAaASIdz RS b2NXIYRAS
jdzA O2YLIIS Hpn SYUNBLINRASASXS L12dzNJ f QF O02YLI 3y

5QF LINB&a fSa adl (A ailie2y dedlre 2822, INorindn@eivaltufisetént S a 9 {
termes de projets accompagnéaurait une moyenne identique aux 18 autres incubateurs
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francais mais la répartition de la provenance des projets incubés serait différenté. dis

projets seraient directement issude la recherche publiqyeprivéeou médicaleau niveau

national contre 14,36 en Normandie. A contrario, les projets l&s lien aveaecherche
concerneraient 76,86 des projets normands contre 2B au niveau national ce qui en fait

f WAy Odzol GSdzNJ RS f I NBOKSNOKS LJzof AljdzS &l yi

Au 31 décembre 2023, 328 projets ont été accompagnés par Normandie Incubation. 283 sont
a2NI A& RS f QAyOdzad $ SENI GG2 WlLgl Iy2SWIS yEyp  [LIK INIY A
ONBESSa O0R2Yy G op Sy 02 N softyoujduirs eraastivitR Q68YeO8&0 | (i A 2
sont toujours pilotées par leurs fondateurs;#3 2y 4 SGS NI OKSGSSa 2dz f
plus le role de dirigeast Ainsi 513 emplois ont été créés au sein de ces @auteprises les

projections laissant entendre un nombre supérieur 308 a 5 ans.

283 dont 189

928 _ = =

g
4 . ~
projets accompagnés 45 dont 35 + ‘Iu
.. en créés en cours
incubation
67 %
taux de réussite ORIGINE DES PROJETS
30
2513 e
initiatives individuslies privécs
en2022 1 O 1
|projections sur 5 ans _—
i PROFILS DES PORTEURS
ACTIVITE COMMERCIALE depuis 2017
DES STARTUPS [
2021 m de wmér\'mulcgﬂn:?’cu\ !‘“sd‘“{‘,l‘]’“
4%
22 CATED T recherthe

Chiffres clés des startups

B50m< 316m<

chiffre d'affaires cumulé montant global des levées de fonds

Source Normandie Incubation

Le montant global des levées des fonds des sipra fin 2022st estimé a 316 ¥l 6 start

up auraient levé plusde 108M 0 R2y G p F dzNF ASyd FLFAG f Q20280
{dzNJ £ S& Hn ae LISNbedzd LJ Nad | Rdziad{Ow ldNSEt R SNIIA &
la Région Normandie et des fonds européens), %0ont été réaffectés aux projets

RQA Yy Odzo % pourda/dBtectiop de projetset:ls 2y i SGS O2yal ONBa t
de Normandie IncubationelO2 HUi RQdzyS Ay Odzo | (A 2 df eRR YO Ky
NI LILIZ NG S Fdz y2YoNB R QG&Ipir erdatiodseRicda An i Se 02 i R
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PEPITE NORMANDIE

Le dispositif normand, un des 33 présents en France, porté par Normandie Universite, a
@20 GA2Y Lt aSyaAho krdke 2tSNkcampagrRiSlas lpitkuis d&R @Rdiets i NB L
SYGUNBLINBY SdzNA | dzE @ { QI R NBlaARY ik jelinaBliplBnésiiikel y G &

4 objectifs définis par la charte nationalenformer, sensibiliser, former et accompagner les
personnes ayant ga une idée de projet formalisée et fédérean collaborant avec les

différents acteurs.

Auparavant PEPITE Vallée de Seine et depuis, 20&juement normand, PEPITE propose
deux parcours un classique et un renforcé.

[ S LI NO2dzNE Of IS¥aN] dzS WIEaNNSZ ROEFZa2ylrf RQ9GdzR
t mMHn LISNAR2YyyS&as RS (2da yA@BShHdzZE 6.0 b m ¢t
NEyO2yiNBa Si RQdzy NBAaASIFdz RS LINPFSaaraz2yySta
RQS Y L) 2 A deRalpossikileldi stibstituézursstages deur parcours de créateur, de
formations en e learning et de différents concours pour éproueer projet.

[ S BAL $YS RQOUGAzZRAIYG 9YGUNBLINBYSdzNI 65H90 | OO0

diplémés,aux étudiants titulaires du SNEE souhaitentR @&pprofondir leurs connaissances

et compétencesde méme que lestagiaires de la formation continue. Outre les outils

proposés dans le cadre du SNEE, une reconnaissance des acquis (conforme au téférentie

YEGA2Yy LT 0 SG dzy RALX & YS cRen Sus dedafvalidatios da Prgjét, a 2 y i

alya ljdzQAft yQe |AG | dzOdzyS 20t A3FGA2y RS ONBS
L’Esprit d’Entreprendre
en 20 méta-compétences

Faire émerger
une opportunité
Avoir une posture d’entreprendre

entrepreneuriale

Référentiel
3 Ppenser de maniére
Esprit thique et durable

d’entreprendre

Construire
un projet

Apprendre
de ses expériences

Agir et lancer
un projet

Source PEPITE Normandie

Les projets innovantdéveloppés pendant le parcours PERJ&&vent porter indifféeremment
sur des innovations technologiques ou non technologigeeétre défendues lors du Prix
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PEPITE organisé chaque année par le MESRI et BPI France. 8 lauréats régionaux sont ainsi
présentés au mois de juillet de chaque annéegasion qui peut apporter encore plus de
visibilité ax concurrensS G ' dz t 9t L¢9 NBIA2Yy | € | dzlj dzSt At |
ou dispositifs sont utilisés dans le cadre de ces parcodiostoriales, PEPITE Show, Journée
performance owien encorde dispositif régional &lon stage, ma Start Uyp.

- & NOVEMBRE PARCOURS
it

L
. .
- (n) < 5 e La Ermer
LS OCTOBRE  »F o, _aee poris 20 oy COMMUN SNEE
CALY ate o L ‘.
- SEPTEMBRE ®a O, e 20w arction @, oot . .
Début des inscriptions ~ ® (N, g e ®® el fobre . .. mergence 3 21 nov)
au SNEE Accés aux modules de E- 7 novembre
- Réunion de rentrée
iearning riat .
. 1] D2t / E: 1 p
W troductiona lentreprene ey R
Intro : -
. .
1deation Emergence 4 23 nov] « Module de adsaming pour Sébucer zon
. projet
> .
Y
“,\Q} ce £
e et
&= .o L - E °
st . . Ot
o R o . < . "’wm(”'}f:m“i
AR oo ® K JANy,Eﬂ .o ) )
s .. . Rene,
oot ‘!::n.,*m“ Emergence 8 | e @ wfm “irepra,
o qence 8 (23 janv) Emergence 7116 jonv] V) s
Eme,
I ‘qence 5
Urnaty PO mangy 130 jany) . ® .
Toitiancn § g .
Semaine du 7 evrier v Lancement du
Soutenance DZE de mi parcours X °* prix Pépit
.
e ¢ .
e . :
o e vv s o’
27 o8 o \0 LS
st o e o & |
G ot <\ . A al [ DS
ety e o L) Prol a,
s AVRIL o . o,
o - @, MAL e A
7 tovrier MARS ® te o . R
Croissance 1 ; ‘o - .
il 55, it cans® .
e 4 1, Cooissance & I avril] .lllm
B
s
Gotesance 1 i
. et .. ® & fuin)
® 2 o
Soutenance D2E
4 juillet
Jury du Prix Pépite
Introductionalentrepreneuriat IDEATION Developpemen t
Compatonc Pr—— Po—
Faite desrget e spportunidé denirsprendes Faia targa une opperhnil dontreprandee Mg o aacar s et
Modsles 8 formation Constrirs un projet Modules de formaton
ELowning Modkdes da formetion Craissence.
Coss des UFR partanaires: Elearning Difce Hours. 103
Cours des UPR patanairas Evénsmants cllecits

Conergonce

Source PEPITE Normandie

Le dispositif régional Mon stage, ma Start Up, unique en France, permet au bénéficiaire
SGdzZRAFY (G RQdzyS S02fS RS O2YYSNOS>E RQGuUyISYAS
aurait le projet de créer une start up innovante relevant de la deep $&atonc de rupture,

RS 0SYSTAOASNI RQdzyS 3INI GAFAOFGA2Yy RS adl3sS F
LI2adaAoAft A0S RQsGNB | 002 Y LIIEYyNprmaddidvaldagation 2t £ S O
Normandie Incubation et des incubateurs internes aux établissements. Ainsi 8 normands ont
FILAO £tQ202S0 RQdzy -200202YLI IYySYSYyld Sy HAHM

Sur la période 2022022, 150 normands, dont 40 % de femmes, ont bénéficié du dispositif
étudiants entrepreneurslont 16 spécifiguement dans le dispositif D2E. lls étaient issus de

fQ YABSNEAGS RS /IS¢ Habreg NifrhayidedA Gniversitéyde RQubdE A U S
Normandie, ENSICAEN, INSA Rouen Normandie, ESIGELEC, UniLaSalle, Neoma Business
School, Esix Caen Normandie, Iscom, ESITC Caen, CESI Caen, Aden Formation, My digital
School, IES Normandie, Need for School et de lycées. Pré80feé&udiantsont bénéficié

R Q dsgrSibilistion.

GStartdzL) lj dzZA LINRP LI2 &S RSa LINPRdAzZAG&A& 2dz RSa aSNBAOSa adzNJ f
doivent permettre de relever les grands défis du XXI éraele.



104

PEPITE représente ainsi une ouverture, un véritable'rége YA & t RA&ALIRaAAGAZ2Y
SG RSa Ayy20F GSdzNERZ y 2tsonhNBY I R @ehuSicBE NJa R § 1 dzy N&S
t9tLE9 Sy CNIyOSd {QAf RSI LI GRASaaAADSE St & LINRIF:
majoritaire est celuiquirél @S RQdzyS S02tS RS O2YYSNODS>EI RQAY
Ena QF LILJdz2 I yG &adzNJ dzy 3INI YR y2YOoNB RS ONRGSNBa
I OGSdzNE RS fQSO2aeaisyYS RS fQAyy2@lGA2y Sia |
porté par Normandie Université, PEPITE envisage de sensibiliser un plus grand nombre
RQSUdzRAFYGa Sid y2i0l YYSy i ({8 @UEHeRARS/ Ga f Sa L

Normandie Valorisation

[ a0GNUzOGdzNB SEA&AGS RSLIzA & 2dzAy wewde laSd  dzdz
NEOKSNODKS Llzof AljdzS OSNB S Y2YyRS SO2¢M YAl dzS
O2YLIIS LI NXYA &aSa YSYoNBa FT2yRI{GSdz2NER nshSa o

b 2 NI I Yy RWS2NoBriandié, @tLcomme membres associés, le CHU de Caen, le centre
Francois Baclesse, le centre Henri Becquerel, Labéo, Inserm TraBEferteté dotée dans le

OF RNBE RSa tInNGBtBNhetR 98 ORPA NJ RS LEudmsiet StdnNdite YA £ A
aux financements du CPER. CettelSATdzA Yy QSy | LI} & S -B&i#é YI A &
RQ! OO S tuSThahstert d Wechnologiesompte également sur des apports financiers de

a4Sa YSYoNBa Si-firaentd. Eldedire &r@nédzijprdndre des parts

dans des startips. Normandie Valorisation travaille de concert avec les cellules de
valorisation des établissements, ceHdsh  dzdz@ NI y (a ft RIAGTIHSHIABNRA S RS
Normandie Valorisatioaf QA Y ISY A &NA S RS (NI ya

Complémentarité avec les (
cellules de Valorisation

>

NORMANDIE
VALORISATION

<

CELLULES DE
VALORISATION

Ingénierie de Contrats

CONCERTATION
CO-
CONSTRUCTION

*Prop. Intellectuelle

sIngénierie financiére*
eLitiges en contrefaco

7~ N

Ingénierie du transfert

Recherche partenariale:
v’ Prestations

v’ Collaborations

* ANR, Europe
Détection

Licences
Cessions

Prise de parts

‘Recherche partenariale / ANR / Europe & Transfert /_\

Source Normandie Valorisation

LaSATapuinvestiZy YAttt A2y a4 RQSdzZNP& RSLIJzA & & 440NBI (A
FILYAfEtSa RS oONB@SGar HwHn RSLHBGa f23A0AStasz
transférés, la structure compté4 brevets, 27 noms de domaines, marques ou déepots de
logiciels et 7 starup créées dont 6 issues de la maturation. Ainsi en moyenne depuis 2020,
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Normandie Valorisation permet 10 transferts par an, la création de 2-sfadeepted et 2
entrées au capdl par an, autant de preuves de détection du potentiel de transfert de

NEOKSNOKS Llzot AljdzS |dz &SAY Rdz GSNNRIG2ANB y
YIGddzNF A2y RS OS&a LINP2SGa RS NBOKSNOKS =2dzaljd

S

le monde scio économique en prenant en compte toutes les étapes de la valorisatioh Q Sy 2 S dz

est bien un enjeu de souveraineté et ddecsouhait estde garder les acteurs en Régiolh
esta noter que Normandie Valorisation a de nouveau été labebis@vril 2022t va percevoir

RS tQl'bw I UGUNBAAASYS (NI yeOKS RS FAYlIyOSYSyd

® Janvier 2023 Nv a']_r °H !

Evaluation par TANR de Normandie de 1 recherche

dorisation par comité Fexperts

Février2022 @ " i
abellisation PUI du site normand

entré autour de !
® Décembre 2022 2
Evaluation ANR de Narmandie anr agence nationale
= de ks "

vV

Valorisation § or fexports

Juillet 2020 @
Retabellisation French Tech Seed dy
consortium Normandie Valorisation
& Normandie Incubatio

® Mai 2020 =

o
signeture de Faccord avec le GIP Labéo LABEO

Avril 2020 @ ca T

Labellisation de NV + dotation de 3 PRy

millions d'euros pour le fond de

maturation Février 2020
&
Lauréar de [a 18re vague de MAPM SIA en
con tium avec Normand:e mmh
5 s incubation

Septembre 2019 ® l

Signature de I'sccord entre le Centre

Frangois Baclesse et NV ® !\/Iars 2019 CHﬁ

Signature de l'accord avec le CHU

Mars 2019 @ " NN NORMANDIE 105

Lauréat French Tech Seed premibre

J consortium Normandie F(“Vfi(‘r 201 9
3
Valorisation & Normandie Incubation & g— L !nsemm

signature  de  Faccord  entro

= Transfert ot NV
Décembre 2018 @
Daotation de 1 million d'euros

supplémentaire pour le fond de

mawEten o Octobre 2018

Accord entre la Cancéropole Nord

Q. - s
9 (o, cancéropile
\ Nord-Ouest
X Ouest et NV AN ]
Juillet 2018 ®
ignature de Faccord entre CNRS et NY

® Juillet 2017

Hisation de NV + dotation de 1

mifiic euros pour le fond de

Décembre 2016 @ motration

Dépdt du dossier de candidature de NV

AIANA .

@ 2eme semestre 2016
Montée en pulssance de NV et
reaustement du modeie en temps ree

1er semestre 201

Début de la mise ¢ &l
.- @ Juillet 2016
Reconnais

sance de NV comme

e NV “bridgl

z expérimentation nationale
Janvier 2016 g
de

onv

"Y' @ Juin - Décembre 2015
Création de la chaine de valorisation

Juin 2015 _

Création & lancement officiel de

W ATOIres jJusqu'an monde

Normandie Valorisation (NV)

Source ANR
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Faisant suite a la loi de programmation de la recherche et notamradat thématique
«recherche partenariale ennovation», un appel a projet a été lancé. Un certain nombre
ROQSGFrofAaasSySyida LAt20Sa 2yd FAyairx SiGS NBGSyYy
subventionné & hauteur de 2,5 M Il a pour objectiRS FSRSNBNJ f QSyaSyof S
t Q Aafighzle la région Normandie.

LES ETABLISSEMENTS & ORGANISMES, ACTEURS DU PUI
NORMANDIE

CHERSOURG

LE HAVRE

CAEN
= &~ '~ e
sT-,,‘: o’ (o o U
- > 3
EVREUX @™
-
VIRE
CAUGH
ALENCO
-—e
£l e ] 1€ nd A orc
8 ors. Hovr o and & EC ie R
8 oy je R J N nitaSole ¥} Fra
® INSARO Noer o - ADHGR o
®  ENSICAEN o t

°
@
»
z
4

»

Source PUINormandie

Cet écosysteme renforcé a donc comme objectif de proposer une ingénierie, sans création de
y2dzodStfSa aidNHOGdINBEAYE AYGSANIyE f Qbofraditeyof S R
fl ONBIFGAZ2Y RQSYUNBLINARASA RS KlFdziSa GSOKy2f ;
Faa20Alyld fQSyaSyofS RSa LI NISylFANB&a Lzt AO
laboratoirespublics et privéspdles et filiéres, incubateurs, finy O S dzZNBA X

4 priorités sectorielles ont été retenues

1 Innovation en Santé et Bidatre (ISBE)

1 Innovation et Santé Numérique (ISN)

T LYyy20FiA2y 9YySNHSGAILdzZS SiG 902t 23Al dzS LI2 dzN
1 Innovation Sociale, Développement, Culture et Territoire (ISDC
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FORMATION VALORISATION OuUTILS
Créer une culture de Accroitre les activités de Maxim v ffica
Uinnovation valorisation sous toutes

ses formes

Intensification
des relations Portail intranet
business et extranet
ESR/privé -
Formation du Industrialisation de
personnel encadrant] la détection

Outils business en

mode collaboratif
Montée en puissance Intensification Pré-
des cellules de maturation / Co- Outils innovation open
valorisation maturation
Source PUI Normandie
Suite & un nouvel appel a projet lancé parle Ministér§ t ! L b2 NXIF YRAS I S ¢

vu doté de 4 millions supplémentaires

[ Q! 3Sy 0SS 1J2dzNJ £ S 5S@St 2 NORMANDIEG RS 1 b2NXI YR

[ QIN&mandieSa i > RSLJzZA & HnamcX S 3IdAOKSG SiG f QAYI
SYGNBLINAREASE y2NXIFYRSa Sy YFGASNBE RS RS@St 2 LI
O2tf SOGADPSA 2dz AYVRADGARISEtSad tIFN¥A aSa0/RA
200dzLISY G dzyS LI I OS RQAYLERNIIFyYyOSo®

e TERRITOIRES, FILIERES
& ATTRACTIVITE

N

NORMANDIE
DEVELOPPEMENT

4 ‘

DISPOSITIFS Garanties k / Animation Cliibdis Invest
: r> Subventions ‘ / & Financement des développeurs
D ACCIOMPAGNEMENT Préts 3 taux z6ro filieres d’excellence
NORMANDIE PRETS UNE OFFRE COMPLETE
PARTICIPATIFS AU SERVICE DES ENTREPRISES RESSOURCES &
] ET DES TERRITOIRES PROJETS REGIONAUX
( ACCELERATEURS FFWD et XPORT |
Conseil et Préventions 4( NORMANDIE CYBER }
Résolution incidents cyber
()
NORMANDIE PARTICIPATIONS Aid ; i
/.~ 'M*Zr"’“u;eéx’ Tg‘zzr 4[ NORMANDIE TALENTS]
Fonds Propres Préts Participatifs ¥ P
Obligations convertibles
ava

Source AD Normandie
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Comparativement dzE & (4 NHzO G dzNB& LINBOSRSYYSyid OAilGSSacz
SYGNBLINANaSE RS2t SEA&GlIyGSad [ QS dALISE Y20Af
de déployer latsatégie économique votée en Assemblée plénieére dans le cadre du SRDEII. A
OSiG STFSiz Sy F2yOlAaz2y RS& 0Saz2iyada RSa RANAZ
Si AYGSNI 20dz0SdzNE F RSljdzZl 1a Sy @dzS RQdzyS aAYL
Plusieursp f S& 02y a i A (iNna$ndie Dé@eloppentequiraZey’ ¢harge la mise en
dzdz&NBE RS RA & [IBRANGrinandiéiS aRIQIHIARL2OAS + dzy F2yR
Normandie Participation® I LA GF f A4S £ mnn YAffA2ya RQSdzNP a
Région donc & 100 % a capitaux publics. Ce fond intervient pour financer des projets de
croissance des entreprisesdlelLJS dziT RS OSYANI I OGA2yYylFANB Yl Aa f
de la valeur et des emplois sur le territogeégalemeniRiftervenirsurfonds propres (prises

de participationspu viades obligations convertibles (préts a la société avec remboursement

ou prises de participations lors du remboursement). NormandieoRe intervient dans des

sociétés qui connaissent des difficultés. Il existe aussi des fonds de préts participatifs pour
aider a la trésorerie opour des investissements, pi€qui pewernt étre rembourséin fine.

[ AD Normandiel | dza a A dzy omidé Rise @ régeauy des ferritoires, de
dissémination des bonnes pratiques, notamment auprés des EPCI qui ont la compétence
immobiliere.] Q! 3 Sdé PlBunk bonne connaissance des compétences des laboratoires
de recherche normands pour mettre en relah entrepriseslaboratoires

Les pbles de compétitivité et les 12 filies Normandiesont financés pat Q! 5 b 2 NXY I Y RA
Des entreprises peuvent collaborer avec des laboratoires, les pbles de compétitivité,

RI @l yiGlF3S FES& &dzNJ flés metiard enSelxiok Svec3eas acte@st hey 2 O 1
NEaSldz RQIFOUOSdzNA | dziz2dzNJ RS Q!5 b2NNGWYFRAS LI
SYUNBLINRASa RS b2NXYIYRAS® [ QINdriaNdiequivel@ised S S a i
fS GSNNRIG2A NSde 750 errépiishsl infeth&tiNdales torfit choisi la Normandie
(développement, implantation). AD Normandie propose ainsi un « welcome package » pour
AQAYLI FYyGiSNI adzNJ £ S GSNNAG2ANBET O2YyIljdzSNANI RS
domaines sohprivilégiés par la Région Normandie

Compétence
transversale
Préserver et transformer durablement les ressources agricoles, marines, sylvicoles et
les systémes de production
Developper un mix énergétique vers zéro émission carbone
Domaines de
spécialisation
forts Transfom)er les process industriels pour une industrie performante, durable et dlgltale
Developper de nouvelles solutions de mobilité bas-carbone efﬁcnentes et sécurisées
Accélérer les synergies et I'innovation vers une médecine 5P humaine et animale
Domaine de
spécialisation
émergent

Source AD Normandie
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et reste donc propriétaire des résultats en tezerde propriété intellectuelle. Le PIA 4
NEIA2Y Il fAaS LISNYSG ldzaaA RS FTAYlFIYOSNI RS&a LIN
[ QF ARS NBIAZ2YIl S L MeJizandek @ey groupey e ¢lpdul tauges edS dzi
dépensesdesS (i dzR S a  endeingntlz@dustizel tlu- projet. La durée des projetst en
Y2e8SyyS RS wmMH t Hn Y244 lecitdmeméntDaut aidNBNg éhiied R QA
les premiersendezvousS G f I NBIf A&l GA2Y D [ S / 20AR | Lz
unralents 8 SYSy i | dzE LINR2SGa RQAYYy20I A2y ®
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permet dorc aux entreprises de trouver de nouveaux modeles de croissance sur les marchés
nationaux et internationauxParmi cellesi, on comptepar exemple














































































