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Contexte 
 

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ pour 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΦ [Ω¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ [ƛǎōƻƴƴŜ ŘŜ нлллΣ ŀ ŀƛƴǎƛ 

ŦƛȄŞ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜ Ŝǘ 

dynamique du monde. Les Etats, notamment face aux dernières crises sanitaires et aux défis 

ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ Ł ǊŜƭŜǾŜǊΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŀƛǎƛǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

facteurs clés de croissance. Les collectivités, et en premier lieu les Régions, ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

financement de la R&D1 pour promouvoir, entre autres, le développement économique de 

leur territoire. 

tƻǳǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ /9{9w ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǳŘƛǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 

et régionaux ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩ9{wL2 tant au niveau national que régionalΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŞǾƻƭǳ Ł ƭΨŞǘǳŘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ les élus 

ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛΦ Néanmoins, le CESER a pointé ce qui 

pouvait faire défaut à la Normandie ou au contraire souligné ses qualités tant au niveau 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǊŞǇƻndant aux défis présents et 

à venir, en apportant un bénéfice économique à son territoire et en favorisant son image et 

son attractivité.  

{ƛ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ wϧ5Σ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 

est protéiforme (scientifique, sociale, sociétale, organisationnelle, technologique, financière, 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦΦΦύ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŜƴƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ƴƛǎ à 

dispositionΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

Un paysage en perpétuelle évolution  
 

La politique de recherche a considérablement évolué ces trente dernières années. Appels à 

projets, contrats de plans, fonds européens fléchés, investissements des collectivités, la 

recherche publique3 est devenue un instrument de développement économique. Les crises 

                                                           
1 R&D : Recherche et Développement 
2 Enseignement Supérieur Recherche et Innovation. 
3 La recherche publique en France est la part de la recherche scientifique organisée et financée par l'État français 
et les collectivités territoriales françaises. Une autre part est financée par les entreprises privées, il s'agit de la 
recherche privée. 
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ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƳƻƴǘǊŞ ƻǳ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭΩƛmportance de la recherche fondamentale 

et la nécessité de mener une recherche pluridisciplinaire pour répondre aux différents enjeux. 

La stratégie française de recherche est définie par les instances nationales dont le ministère 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊΣ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлол ƻǳ Ǿƛŀ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ tǳōƭƛǉǳŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 Il convient néanmoins de souligner un état de fait concernant les fonds confiés aux Régions 

ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

développement économique. Les dépenses et les moyens publics sont effectivement très 

inégaux selon les régions et auraient un impact négatif sur la capacité de celles-ci à rayonner. 

Ainsi en 2018, les dépenses publiques liées à la recherche publique ǾŀǊƛŀƛŜƴǘ ŘŜ ноу ϵ/emploi 

en Bourgogne-Franche-/ƻƳǘŞ Ł м лпт ϵκŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŘŜ 

м Ł р ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ł рлу ϵκŜƳǇƭƻƛΦ hǳǘǊŜ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜΣ 

ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭΩLƭŜ-de France (952), PACA (693) et Auvergne-Rhône-

Alpes (627). On comptait parmi les régions négligées, la Normandie (255), les Hauts-de-France 

(297), le Centre-Val de Loire (330) et la Nouvelle-Aquitaine (339). Ces chiffres sont à 

rapprocher de la recherche privée, plus présentŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇǊƛƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ. Les régions les moins 

accompagnées cumulant un sous-ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 

une situation économique atone, moins de centres de recherche privée et de centres de 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŜ ǉǳƛ 

concerne la recherche fondamentale de ses applications. La complexité des sources de 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊΦ 

[Ω9ǘŀǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

recherche plus visible et efficace, a favorisé le groupement de ces derniers. Des Pôles de 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ 

fusions ou établissements publics expérimentaux, différentes organisations ont vu le jour avec 

des réussites contrastées. !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ des regroupements entre universités européennes 

ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

commune de long terme, de soutenir une approche pluridisciplinaire pour répondre aux défis 

socƛŞǘŀǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 

la recherche européens.  

Si les établissements français ont largement contribué à la naissance de ces universités 

européennes (37 établissements sont présents dans 28 alliances sur 44) Σ ƛƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ 

Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ǉǳƛ 

peuvent entraver son rayonnement : une baisse du nombre de doctorants, notamment dans 

certaines spécialités , des prises Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řǳ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ 

autant de faits qui ne seraient pas sans poser de problème pour le renouvellement des postes 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀnts-chercheurs.  



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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Si la recherche privée qui contribue à quasiment aux deux-ǘƛŜǊǎ Ł ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

(65,9 %, pour un financement à 62 % des travaux de R&D) a pu bénéficier de certaines 

réformes (crédit impôt recherche, exonérations fiscales et sociales), la recherche publique 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜΦ [ŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ŝƴ нлмф Ł 

plus de 21 ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ bénéficiait à 54 % à des organismes de recherche et à 41 % des 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ supérieur (à titre de comparaison, le budget consacré à 

ƭΩŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ поΣф ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Ŝƴ нлноύ. Néanmoins, on constate là encore des 

inégalités territoriales, les financements complémentaires apportés par les collectivités étant 

très variables ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

 

 

Source : STRATER 2022 

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴΩŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

pour les Régions, elles y participent mais de façon très variable : de 8,7 ϵ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

dans les Hauts-de-France à 27,1 ϵ Ŝƴ /ŜƴǘǊŜ-Val-de-Loire, la moyenne étant de 18,4 ϵΦ [ŀ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ п wŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŀǾŜŎ мсΣу ϵ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ Ǉŀr habitant.  

{ƛ ƭΩƻƴ ŞǘǳŘƛŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ-recherche, on constate que les 

collectivités dépensent en moyenne 2 муф ϵ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǴ ƭΩ9ǘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ prépondérance par 

rapport aux collectivités (Ile de France, Occitanie et PACA). 
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[Ŝǎ wŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{wL Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ-seules 

67 % des dépenses des collectivités territoriales avec une moyenne de 1 609 euros par 

chercheur, preuve en est que la recherche sert à la promotion du développement économique 

de leur territoire. Les Départements interviennent à hauteur moyenne de 6,6 %, les EPCI et 

communes le font à hauteur de 25 %. Néanmoins, on constate là encore de fortes disparités. 

Pour exemple, la Région Normandie agit à hauteur de 89% des dépenses locales (contre 2,2 

% pour les départements et 8,6 % pour les EPCI). 

 

 

 

 

Des diagnostics et stratégies établis, des organisations à stabiliser 
 

Les différents outils diagnostics du ministère (document stratégique dit STRATER Normandie), 

ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ό{ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

{w9{wLύ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9{wL : 

¶ Un nombre de chercheurs par habitant moindre que la moyenne nationale 

 

o 2,1 chercheurs pour 1 000 habitants, 3,4 en France métropolitaine hors Ile-de-

France Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǳ 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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sein des entreprises + 15 % /+ 10,7 % et des administrations + 2 % /+1,3 % entre 

2016 et 2018 

 

¶ м ǘŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŎŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ сп % / 58,3 % 

mais moindre en master (33,4 % / 37,9 %) et en doctorat (2,6 % / 3,8 %).  

Concernant ces chiffres, le STRATER 2022 note que « ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ [a54 est riche et bien 

ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΧ [ŀ ŦŀƛōƭŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǎŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǘǊŝǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

limitrophes comƳŜ ƭΩLƭŜ-de-France peuvent expliquer en partie de faibles proportions 

ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ ƳŀǎǘŜǊ Ŝǘ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ». 

 

¶ о ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ со ҈ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

 

¶ 71,6 % des chercheurs et opérateurs de recherche publique employés par les 

universités, 28,4 % par les organismes nationaux et les écoles 

 

 

¶ ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎ ǳƴ ǇŜǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ : 88 % / 91% 

 

¶ Un financement de la recherche et du transfert de technologie par habitant, de la part 

de la collectivité régionale, plus important que la moyenne nationale : 9,9 ϵ/ 8,7 ϵ 

 

 

¶ Une part nationale dans les projets H20205 ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ н % en 2020 alors que la 

Normandie représente 4,9 % de la population nationale.  

 

                                                           
4 Licence, Master, Doctorat. 
5 tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп-2020. 
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6 domaines de spécialisation concentrent la stratégie de la collectivité et les fonds afférents :  

¶ La préservation et la transformation durable des ressources agricoles, marines, 

sylvicoles et les systèmes de production 

¶  [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ȊŞǊƻ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǊōƻƴŜ 

¶  La transformation des processus pour une industrie performante, durable et digitale 

¶ Le développement de nouvelles solutions de mobilités bas-carbone efficientes et 

sécurisées 

¶  [ΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ рt6 humaine 

et animale 

¶  [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

technologiques, naturels, sanitaires et sociaux.  

Un enjeu transversal peut être ajouté : celui de la digitalisation et du numérique. Autant 

ŘΩŜƴƧŜǳȄ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

                                                           
6 Médecine personnalisée, prédictive, préventive, participative et basée sur les preuves. 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎΣ la Région pourrait 

financer davantage de projets à risque. 

hǳǘǊŜ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŦƭŞŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ : le nucléaire sous toutes ses 

formes, la filière équineΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ 

ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎΣ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ la santé, les sciences humaines et sociales. Mais qui dit 

forces, dit souvent faiblesses. Pour certaines, celles-ci sont ou anciennes ou récurrentes et 

parfƻƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

en région est faible, on compte peu de grands centres nationaux (mais 118 laboratoires sont 

présents sur le territoire ainsi que 15 centres de ressources technologiques -Certam, 

CEVAA7ΧύΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ 

recherche, des financements sur projets faibles, peu de présence dans les classements 

internationaux et un taux de publications moindre que la moyenne nationale.  

/ƾǘŞ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŦƛƴŀƴŎŜǳǊ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ όуф % des dépenses locales en matière 

ŘΩ9{wLύΣ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Řŀƴǎ le cadre du Contrat de Plan Etat 

Région 2021-2027 de financements importants pour la partie projets de recherche et 

innovation. Néanmoins, la Normandie reste à un niveau inférieur aux autres régions. 

[ŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ǾŜƛƭƭŜ à la structuration de la recherche et 

ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜΦ tƾƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ bƻǊƳŀƴŘ Ŝƴ 

мффу ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ tƾƭŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ 

Ŝƴ нллмΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлмоΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

pendant deux ans, et nouvelle présidence en 2023, ces différents niveaux de structuration 

ŀȅŀƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

établissements avaient transféré à la ComUE Normandie Université (ComUE NU) 

ƭΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦ ¦ƴŜ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{!¢¢ύ 

ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜƴ ǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳ¦9 b¦Σ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛté PEPITE Normandie8 à destination des étudiants-

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳ¦9 

Normandie Université (composée de ses 6 membres fondateurs et des membres associés), 

celui-ci reprenant les compétences propres de la ComUE NU notamment en matière de 

recherche et de transfert : politique de signature commune, responsabilité et pilotage des 

fédérations de recherche, politique commune de valorisation de la recherche.  

La situation de la ComUE NU ŀ ŞǘŞ ŀƭǘŞǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмс Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ 

entre les universités de Rouen et Caen. Ce projet de fusion a été ressenti, dixit le Haut Conseil 

ŘŜ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ όI/9w9{ύΣ ζ par d'autres établissements 

membres non concernés, comme une hypothèque à l'avenir de Normandie Université ». Cette 

crise s'est traduite par la démission du président de Normandie Université fin 2019 et la 

nomination d'un administrateur provisoire. Cette situation a pu rendre moins lisible 

                                                           
7 /9w¢!a /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ !ŞǊƻǘƘŜǊƳƛŜ Ŝǘ aƻǘŜǳǊǎΦ /9±!! /ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ǎǎŀƛ 
et de simulation en vibration acoustique. 
8 t9tL¢9 tƾƭŜ 9ǘǳŘƛŀƴǘ tƻǳǊ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 
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ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŀ ŎƻƴŦƻǊǘŞ ƻǳ ǊŜŘŜǎǎƛƴŞ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ComUE 

NU : politique de transfert et de valorisation commune aux établissements et portée par la 

/ƻƳ¦9 b¦ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ tƾƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 

ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ bƻǊƳŀƴŘƛŜ LƴŎǳōŀǘƛƻƴ Ŝǘ t9tL¢9Σ 

coordination de la formation doctorale, stratégie de recherche structurée en 5 pôles de 

formation et de recherche thématiques, lesquels travaillent à mettre en réseau les équipes 

ǆǳǾǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ Şǘŀƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜ ŀǳȄ 

établissements et non plus à la ComUE NU. 5ΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

dans la stratégie des établissements, ceux-ci étant moins tournés vers le collectif. Preuve en 

Ŝǎǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴ όƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

figurant maintenant aprŝǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ƭΩŀǇŀƴŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

 

5Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

normandes 
 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴƻǊƳŀƴŘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǉui pourraient constituer 

un continuum formation-recherche-ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ {ŀƴǎ şǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜƴ ŎƛǘŜǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ŎŜǳȄ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ !ƛƴǎƛ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Normandie Valorisation qui existe depuis 2015 et quƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 

des établissements pour favoriser le transfert de technologies issues de la recherche publique 

ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀ ŞǘŞ ŘƻǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘs 

ŘΩ!ǾŜƴƛǊ Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ cadre des financements CPER9. Elle a pu investir 7,8 millions 

ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ en 2023, 44 familles de brevets, 

нп ŘŞǇƾǘǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΣ нр ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

compte 14 brevets, 27 noms de domaines, marques ou dépôts de logiciels et 7 start-up créées 

dont 6 issues de la maturation. On peut donc confirmer les dires de Normandie Valorisation, 

ce sont autant de preuves de détection du potentiel de transfert de recherche publique au 

ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴƻǊƳŀƴŘΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎƻŎƛƻ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  

en prenant en compte toutes les étapes de la valorisation.  

Il est Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ {!¢¢10, avait salué 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ǇƻǊǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳ Ƴŀƛǎ ce révélait tout aussi 

efficace. 

Normandie Incubation ŀ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ start-up dans leur création : 

phases de pré incubation, incubation, accélération. Les projets liés à la recherche 

concerneraient 76,6 % des projets normands contre 27,4 % au national, ce qui en fait 

ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀȅŀƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ activité du territoire national.  Au 31 

                                                           
9 CPER Contrat de Plan Etat Région.  
10 {!¢¢ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎfert Technologique. 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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décembre 2023, 328 projets ont été accompagnés par Normandie Incubation. 283 sont sortis 

ŘŜ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ Ŝǘ пр ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ннп ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎǊŞŞŜǎ 

όŘƻƴǘ ор ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴύΣ 75 % sont toujours en activité (168) et 87 % sont 

toujours pilotées par leurs fondateurs, 13 ҈ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀŎƘŜǘŞŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 

rôle de dirigeants. Ainsi 2 513 emplois ont été créés au sein de ces 224 entreprises, les 

projections laissant entendre un nombre supérieur à 5 300 à 5 ans.   

PEPITE Normandie, porté par Normandie UƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ Ŝǘ 

jeunes diplômés. Le dispositif vise 4 objectifs définis par la charte nationale : informer, 

sensibiliser, former et accompagner les personnes ayant déjà une idée de projet formalisée et 

fédérer en collaborant avec les différents acteurs.  PEPITE représente un vrai réseau mis à 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

Pour coorŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞsΣ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎΩŜǎǘ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ tƾƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ (PUI) pour lequel elle a été 

retenue. Elle a vocation, sans créer de nouvelles structures, à proposer une ingénierie 

iƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΦ   

Les pôles et filières et notamment les premiers, permettent de réunir sur un territoire donné 

laboratoires de recherche, établissements de formation et entreprises pour favoriser le 

développement de projets collaboratifs de recherche et le développement de toutes les 

ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛ мн ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝƴ 

Normandie pour favoriser le rayonnement de la recherche et de ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ. Si pour les pôles, 

ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-être pas le cas pour 

toutes les filières. 

La Région Normandie, outre les financements dans les structures précédemment évoquées, 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!5 bƻǊƳŀƴŘƛŜ11 Ŝǘ ŘΩǳƴ 

ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ .tL CǊŀƴŎŜ όор ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Ŝƴ нлнн ǇƻǳǊ 

3,5Mϵ). Parmi les différentes actions ŘŜ ƭΩ!5b ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

wŞƎƛƻƴΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭΩ!5 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

entreprises déjà existantes. Son rôle de mise en réseau des territoires, de dissémination de 

bonnes pratiques, notamment auprès des EPCI12Σ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

important pour faire connaitre les laboratoires aux entreprises. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ évoqués 

ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝ 

Bilan Business France sur les implantations des entreprises étrangères nous indique que 776 

entreprises étrangères ont déjà fait confiance au territoire normand Ŝƴ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘ Ŝǘ 

innovant ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǎǘǳǊƎƛŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-alimentaire. 

Les données manquent pour savoir si les laboratoires sont internes ou non aux entreprises.  

                                                           
11 Agence de Développement Normandie. 
12 EPCI Etablissement Public de Coopération Intercommunale. 
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En ce qui concerne les entreprises, il est utile de ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊ ǉǳΩŜƴ нлмфΣ стр ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Řƻƴǘ 

ƭŜ ǎƛŝƎŜ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ост Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊos au Crédit Impôt 

Recherche. 83 ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŀƛŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ wϧ5 ǎŀƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 

précisément ce qui relève de la recherche fondamentale ou des applications. Il reste 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊŀnds groupes ne donnant leurs 

ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛŝƎŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ōǊŜǾŜǘǎΦ 

[ŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀǳǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳΩŁ 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ où certaines actions, souvent 

collectives, seraient menées.  

 

 

 

 

 

 

 

 

PROPOSITIONS DU CESER 
 

Axe 1 :  Être visible pour rayonner : une priorité 
 

Les auditions et enquêtes menées dans le cadre de cette étude ont fait ressortir le 

manque de connaissance et de visibilité tant de la recherche normande que de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ [Ŝ ŘŞŦƛŎƛǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǎǎŜƴǘƛ ŀǳǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜ 

par la sphère socio-économique, les décideurs publics, voire même les acteurs de la 

recherche eux-mêmes. Rendre visibƭŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǘ 

ŘƻƴŎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ǊŞŜƭ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 

national et international à même de valoriser le territoire et ses acteurs, répondre aux 

besoins des entreprises et attirer (ou retenir) les compétences. 

 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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ü Connaître et Faire mieux connaitre la dimension 

recherche-innovation de lôESRI aux acteurs 

économiques et renforcer les liens socio-

économiques-recherche 
 

« Le manque de rayonnement de la recherche est un vrai frein. La Normandie ƴΩŜǎǘ 

pas vue comme une terre industrielle ni comme une terre de recherche car les laboratoires 

ne sont pas connus en dehors de la Normandie ». « [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

des travaux universitaires sauf ceux concernant le GIEC13 ». 

 « Les chercheurs parlent aux pouvoirs publics, pas au monde économique »14 

όǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ 

 

Ces points de vue sont, certes catégoriques, mais reflètent bien le ressenti des acteurs 

économiques, interrogés dans le cadre de cette étude, envers le monde de la recherche. Ce 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŎŀǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƴŜ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ Une carte recensant les acteurs de ces 

domaines, Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩinvestisseurs 

ōǊŜǘƻƴǎΣ ²Ŝǎǘ ²Ŝō ±ŀƭƭŜȅΣ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭ нлно Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ15, permettrait 

ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ƻǳ ƳŀƴǉǳŜǎΦ [ŀ 

cartographie ci-dessous, certes coƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǉǳΩǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 

être fait, favorise la visualisation des start-up, des outils et services ainsi que des accélérateurs, 

ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ ¦ƴ ƻǳǘƛƭ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΣ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 

pédagogique et interactif, offrirait la possibilité de mieux recenser et de connaitre les 

compétences en ces domaines présentes en Normandie, que celles-ci relèvent des 

laboratoires publics ou privés ou des entreprises réalisant ou disposant de recherche interne. 

150 structures de recherche existent sur notre territoire et sont pourtant insuffisamment 

connues. Cet outil permettrait de clarifier les rôles et compétences de chacun et permettrait 

aux acteurs en région de mobiliser davantage cet écosystème et de favoriser son 

rayonnement, que ce soit les entreprises - normandes ou non - ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Normandie (AD bύΣ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ Ŝǘ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{wL. Il pourrait offrir à 

ƭΩ!5 b ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǘratégie. A 

noter que ce travail pourrait être utilement pensé comme un sujet de stage pour un étudiant 

Ŝƴ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇƛƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ 

(partenariats industriels, laboratoires publics-privés). 

                                                           
13 DL9/ DǊƻǳǇŜ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘΩ9ȄǇŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƭƛƳŀǘΦ 
14 Les phrases en vert sont des verbatim issus des auditions. 
15 Cartographie 2023 Normandie #Edition1 - West Web Valley - Accélérateur du digital avec les Fonds West 
Web Valley (Epopée Gestion) (west-web-valley.fr) 

https://west-web-valley.fr/map/cartographie-2023-normandie-edition1/
https://west-web-valley.fr/map/cartographie-2023-normandie-edition1/
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[Ωƻǳǘƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ 

son potentiel de recherche et en créant davantage de connexions entre le monde 

académique et le monde économique. De nombreux acteurs économiques ont mentionné 

lors des auditions, le manque de connaissance des sujets de recherche publique qui seraient 

susceptibles de les intéresser et de répondre à leurs besoins et de ce fait la nécessité de 

mobiliser des chercheurs hors région dont les travaux et les laboratoires sont connus des 

industriels. La relation monde économique-monde académique fonctionne pour certains 

ǇƾƭŜǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǇƾƭŜ ¢9{16, Valorial et de la filière NAE17 ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ 

accentuée. Le pôle de compétitivité Nextmove compte pour sa part, parmi ses membres 

ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ta9Σ 

autant de relations de confiance qui ont permis la réussite du pôle et ses projets. De même, il 

est à noter, que les pôles et filières ont conduit un travail de réseautage assez exceptionnel 

Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

européens réalisée par Nexmove. Des connexions sont a minima à créer, à intensifier, pour 

que la recherche, et spécifiquement celle normande, soit davantage connue et mobilisée par 

les acteurs économiques, cela pouvant favoriser la mise en adéquation des sujets de thèses 

avec les besoins des entreprises. Il est utile de rappeler le classement de la Normandie en 

termes de recherche et développement des entreprises et des administrations, celle-ci se 

classant en 9-ème position des régions françaises. Ce qui apparait donc comme vital pour la 

bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-entreprise-établissement. La ComUE NU pourrait Ł ƭΩŀƛŘŜ 

                                                           
16 TES Transactions Electroniques Sécurisées. 
17 Normandie AeroEspace. 
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ŘΩƻǳǘƛƭǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜΣ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ. Elle pourrait également avoir un budget abondé par la Région pour soutenir les 

initiatives structurantes entre des entreprises et des laboratoires.  

De plus, au regard des enjeux de société pluridisciplinaires auxquels la recherche et 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ Řŀƴǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴt ou un laboratoire ne 

pouvant y répondre seul, la nécessité de collaborer a minima entre établissements et encore 

Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŀȅƻƴƴŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

peut permettre aux entreprises, bien que ce ne soit pas le seul objectif souhaitable et 

souhaité, de trouver de nouveaux modèles de croissance sur les marchés nationaux et 

internationaux et plus largement de faire rayonner un territoire.  

Les constats font apparaitre que la Normandie comptabilise 39 % de chercheurs relevant des 

organismes publics pour 61 % relevant des entreprises, la dépense intérieure de recherche et 

développement étant quant à elle répartie à 27,70 % pour le public et 72,30 % pour les 

entreprises, chiffres inférieurs à certaines régions de taille similaire, notamment en qui 

concerne la recherche publique. Un travail reste donc à intensifier entre la recherche 

publique et les entreprises pour rééquilibrer ces chiffres. 

 

Source : Strater 2022 
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ü Accompagner les entreprises pour le recrutement des 

étudiants en master et les préparer au doctorat 

 

 

Dans une précédente étude18, le CESER avait préconisé ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ aŀǎǘŜǊ 

recherche plus ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ tƘŞƴƛȄ19 menée depuis 2009.  Sans 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ 

ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ŘŜ 

grands groupes ou employeurs publics et à des employeurs de connaitre les opportunités du 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ //LΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

de faire un stage en entreprise pour ensuite faire une thèse, par exemple, dans lŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 

Convention Individuelle de Formation par la Recherche (CIFRE20ύ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ 

dans les parcours de formation. 

Une réflexion serait à initier pour accompagner les entreprises notamment pour le montage 

et le financement des thèses, afin que les doctorants irriguent les entreprises et aient des 

opportunités post doctorat pour rester sur le territoire régional. Une véritable culture du 

doctorat en entreprise est à initierΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŀǳ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 

National de Certifications Professionnelles (RNCP) en 2018 et peut donc être valorisé. Ces 

ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Normandie (AD N) en sus des aides économiques. 

 

 

ü Rapprocher la recherche et lôinnovation du 

grand public 
 

« En Normandie, on a le savoir, le savoir-faire mais pas le faire -savoir » 

« wŀȅƻƴƴŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ŧƛƴ Ŝƴ ǎƻƛΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƻƛǊ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ bƻǊƳŀƴŘǎ Ŝǘ 

la Normandie ».  

(Paroles de responsables de pôles et filières) 

                                                           
18 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ /9{9w bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ aŀǊǎ 
2021.  
19 5ŜǇǳƛǎ нллтΣ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǆǳǾǊŜ Ł ƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǘǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
20 Une Convention Individuelle de Formation par la Recherche est un dispositif qui subventionne toute entreprise 
qui embauche un doctorant pour le placer au ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
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Le rapport Gillet21 mentionne que « la science doit être écoutée et comprise de tous, du 

politique au citoyen ». La Région Normandie a pour sa part inscrit cette nécessité au sein 

ƳşƳŜ ŘŜ ǎƻƴ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜrche et de 

ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό{w9{wLύΦ [ŀ /ǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ό/{¢Lύ, et plus 

exactement le dialogue Science-{ƻŎƛŞǘŞΣ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ł ǘŜƭ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ŘŜǎ п ŀƳōƛtions du SRESRI, ambition qui 

devrait permettre une plus grande acculturation de tous à la science et à toutes les formes de 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ όǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊŜǎ ƻǳ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƳƻƭƭŜǎύ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

compte de la parole des chercheurs du territoire, experts et reconnus parfois nationalement 

et internationalement mais pas forcément du territoire régional.  [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ /{¢L Ǿƛŀ о ƎǊŀƴŘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ : 

¶ Soutenir une coordination efficace des actions CSTI 

¶ Soutenir la réalisation et la ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ /{¢L ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ Ǉǳōƭics  

¶ Augmenter les vocations scientifiques et techniques 

Pour que cette compétence pleine et entière de la Région puisse être exercée et atteindre un 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŞ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩassurer la coordination au niveau régional 

de tous les acteurs pour faire connaitre et communiquer sur les actions des établissements 

dans le domaine de la CSTI à un large public et ce sur tous les territoires. Un outil recensant 

les différentes actions menées, laboratoires et centres concernés est à rechercher, pour 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ hǳǘƛƭ ǉǳƛ 

serait utile pour faire du lien entre les acteurs eux-mêmes. [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ, ou des 

écrans dans les trains de la SNCF, pour faire connaitre ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊmandes 

ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘ Ł ǊŜǘŜƴƛǊΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜǎ newsletters diffusant et promouvant 

ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ laboratoires ou par les fédérations de recherche 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴƛǘƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όŜǘ ŀǳ-delà des sujets actuellement recensés et 

ŎƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ DL9/Σ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŘƛǎŎǳǘŞŜύΦ La 

mobilisation de la presse pour faire connaƛǘǊŜ ŘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ une présentation des recherches, des 

lieux de recherche, dont les campus universitaires, de leurs classements et leur rôle seraient 

à initierΦ [Ω!ƎŜƴŎŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀȅŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Řǳ 

territoire, celles-Ŏƛ Şǘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ. Outre le 

ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭŀƳōŘŀ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƛcence, ne connaissent 

pas forcément les activités de recherche effectuées dans leur propre établissement. Les 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊΣ ŘΩǳƴŜ part donner une culture de 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎ Ł 

                                                           
21 aƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ wŀǇǇƻǊǘ Ł aƳŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Supérieur et de la Recherche. 15 juin 2023.  
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vocation recherche, qui peuvent attirer moins et par conséquent sont parfois déficitaires en 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ  

 

ü Faire de la recherche et de lôinnovation une 

nécessité pour tous les décideurs publics 
 

[ΩŞǘǳŘŜ Řǳ /9{9w ŀ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƴŞƎŀƭŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

Le rapport Gillet précédemment cité, note que « la recherche vise en premier lieu à accroître 

la connaissance ; plusieurs autres fonctions en découlent : elle contribue au débat 

démocratique, éclaire les décideurs, contribue à la définition des politiques publiques et 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǉǳƛ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŜǎǘŜnt encore trop peu connus 

et acceptés par les acteurs publics en dehors du MESR ». Cette affirmation, sur laquelle nous 

ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴŞƎŀƭŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ 

décideurs pour leur permettre de définir au mieux les politiques publiques et par là-même 

ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ des Schémas Locaux 

ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό{[9{wLύ, articulés autour du SRESRI, 

ƳŞǊƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴƛǘƛŞǎΣ Ŝǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜment généralisés et connus Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ 

premiers en cours de réalisation Ŝǘ ŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ 

encore davantage dans la recherche locale et de participer au rayonnement national voire 

international de la Normandie. Si la Région a bien été désignée comme cheffe de filât en 

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩ9{wΣ ƭŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ Programme 

ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ». Elles seraient donc en 

ŘǊƻƛǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ {[9{wL Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ /ŀǳȄ {ŜƛƴŜ !ƎƎƭƻ ƻǳ /ƘŜǊōƻǳǊƎ Ŝƴ /ƻǘŜƴǘƛƴΦ 

Il est à souligner que si certains sont déjà impliqués, notamment dans les projets TIGA22 (Le 

Havre, Rouen), certains EPCI pourraient créer également des partenariats avec des 

chercheurs. Des sujets de recherche pourraient également être davantage confiés à des 

doctorants au sein de collectivités pour éclairer les décideurs et contribuer à la définition des 

politiques publiques. Cette place des doctorants, reconnue dans le ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ǘŀǊŘŜ Ł 

se concrétiser dans les collectivités françaises. La Région Normandie qui a déjà mobilisé un 

petit nombre de doctorants pourrait continuer à montrer ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ǎƻƴ ǊŜŎƻǳǊǎΦ 

De même, une sensibilisation de ses propres agents aux grands défis sociétaux et à un 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƴƻǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ est à envisager pour mieux approcher 

les grands enjeux à venir et leurs impacts sur les politiques publiques. 

 

                                                           
22 ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊŀƴŘŜ !mbition. 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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ü Initier un temps fort : la journée de la recherche 

en Normandie  
 

Afin de valoriser les forces et atouts du territoire, une journée de la recherche en Normandie 

pourrait trouver sa place en sus des manifestations déjà organisées sur le territoire. Cette 

manifestation, complémentaire de la semaine de la science davantage tournée vers le public 

collégien et lycéen, favoriserait la rencontre entre chercheurs, laboratoires et monde 

économique. Des actions déjà existantes comme « Ma thèse en 180 secondes » pourraient y 

être attachées. De même, cette maƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŀǳǘŀƴǘ 

la réalisation des laboratoires que leur potentiel de recherche, les collaborations, partenariats 

ou projets de recherche menés avec les entreprises. Cette journée de la recherche en 

Normandie pourrait être le support à différents prix : prix de la meilleure innovation, de la 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ hǎŎŀǊ ƴƻǊƳŀƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ meilleurs 

partenariats entreprises-ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ 

Normandie, à attirer sur son territoire, étudiants, chercheurs et entreprises et à la faire 

rayonner à différentes échelles.  Conférences, projets de thèses, démonstrations, partenariat 

établissements publics-entreprises, prix, seraient autant de supports mobilisables lors de 

ŎŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜΦ  

Axe 2 : Être reconnu à ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ : une nécessité pour exister 
 

ü Vaincre le repli sur soi  
 

« Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻnal » 

όtŀǊƻƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύ 

 

Comme en avait fait part le CESER dans une précédente étude23, la Région Normandie avait 

apporté des moyens supplémentaires pour développer « Normandie International » dans le 

cadre de la ComUE NU. Cette thématique avait donc faƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

établissements et la ComUE NU ƭΩŀǾŀƛǘ ƛƴǎŎǊƛǘe dans le dernier contrat de site 2017-2021 signé 

ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜΣ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŞŎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎƛǘŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ [Ŝǎ 

établissements ont ainsi considéré que cette thématique était un élément de leur propre 

stratégie et ont rejeté le projet Normandie International. Or ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9{wL 

normand de mutualiser ses efforts pour être présent sur la scène internationale et atteindre 

le plus haut niveau de visibilité.  Cette initiative collective consistait ultérieurement en la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ όŦƻǊǘ ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ 

                                                           
23 Enseignement Supérieur et Recherche Υ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ /9{9w bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 
Mars 2021. 
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recruter des doctorants et faciliter la mobilité tant entrante que sortante), à 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎation des formations, à la construction de partenariats 

internationaux et au renforcement du site normand dans les appels à projets européens et 

internationaux. Autant de champs qui définissaient la stratégie de la ComUE NU au niveau 

international. Bien quŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ŜȄƛǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ComUE NU, notamment en ce qui concerne les projets de recherche, il est apparu au comité 

ŘΩŞǘǳŘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ de lutter contre le repli individuel des établissements et de ƴΩexclure 

ni ce rôle, ni ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ  ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ComUE NU, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ, pour attirer des enseignants-chercheurs étrangers 

pour des masters avec des financements afférents  et créer des liens tant pour les montages 

que pour obtenir des réponses positives aux appels à projets. La coopération, notamment 

avec les partenaires européens, est indispensable pour faire progresser la recherche. Comme 

ƭŜ /9{9w ƭΩŀǾŀƛǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜΣ une ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǊŜŎŜƴǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des laboratoires de recherche normands permettrait également de faire connaitre ses 

chercheurs, ses recherches de pointe et ses innovations tant au niveau national 

ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

  

ü Sôappuyer sur LôEurope pour d®velopper 

notoriété et rayonnement 
 

Devenir une grande université (de recherche) est un enjeu de visibilité internationale. Une des 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ LƴƛǘƛŞ Ŝƴ нлму Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

Européenne et le plan France Relance нлолΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ 

пм ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 

ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur et de la recherche européen en constituent les priorités. Présente en Normandie au 

ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ wƻǳŜƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

européenne « Ingenium », elle regroupe 10 universités européennes24Φ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

synergies entre établƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǊƻǳŜƴƴŀƛǎΦ {ƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƴŜ 

ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{wL ƴƻǊƳŀƴŘΦ 5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǾŜrsité européenne « Across European University ηΣ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀŜƴ 

est également à souligner. Elle devrait regrouper huit universités de huit pays différents 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ζ contribuer activement au 

développement régional, notamment grâce au soutien des laboratoires de recherche et 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ».  

Bien que ce dispositif ne rassemble pas les établissements normands entre eux et mettent 

ƭΩŀŎŎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǇƭƛ individuel vers des identifications stratégiques propres 

à chaque établissement, cŜǘǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

                                                           
24 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŘŜ .ǳƭƎŀǊƛŜΣ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜΣ ŘŜ CƛƴƭŀƴŘŜΣ ŘŜ DǊŝŎŜΣ ŘΩLǊƭŀƴŘŜΣ ŘΩLǘŀƭƛŜΣ ŘŜ wƻǳƳŀƴƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
Suède.  



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ǎǳƧŜǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ 

coopération entre les universités. 

 

ü Faire des classements, un passage obligé ? 
 

[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻƴǘ 

considérablement augmenté ces dernières années. A destination de différents publics : 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎement, décideurs politiques, ils 

ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭŀōŜƭǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ {Ωƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

critères différents et difficiles à comparer mais qui peuvent avoir potentiellement comme 

ƛƴǘŞǊşǘ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 

financements. De façon négative, les classements affichés par les établissements accentuent 

le repli sur soi de chaque établissement et instillent de la concurrence en lieu et place de la 

coopération.  

Parmi les 3 grands classements internationaux, celui de Shangaï (Academic Ranking of World 

Universities), le Times Highter Education (THE World University Rankings) ou le QS-WUR 

(World University Rankings), figurent les établissements normands dont les universités. Plus 

spécifiquement, côté innovation, la Normandie figure dans le « Regional Innovation 

Scoreboard25 » européen mais au dernier rang avant la Corse et les régions ultramarines et 

parmi les 4 régions ayant perdu des rangs. Peut-être est-ce une preuve que la stratégie 

ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ ǎƻǳǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ŘΩŀƎƛƭƛǘŞ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 

 

Source : The Conversation.com 

                                                           
25 Rapport quƛ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
européenne. 
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Dans le QS T.H.E World ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀŜƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŦƛƎǳǊŜ Ł ƭŀ ом ŝƳŜ 

place des universités françaises (sur 39 classées) avec sa meilleure note pour le critère 

« ouverture internationale ». 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ v{ ²¦w ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀŜƴ Ŝǎǘ Ŏƭŀǎǎée dans les 2 000 meilleures 

universités au niveau international (parmi 20 000 établissements). Elle se positionne à la 663 

-ème place en 2023, ce qui la placerait dans les 3 % des meilleures universités. 

Enfin en ce qui concerne le classement de Shangaï qui classe 1 O00 universités (notamment 

ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜύ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀŜƴ ŀǇǇŀǊŀƛǘ Řŀƴǎ 

le classement thématique dans 4 filières : océanographie 151-ème, technologies médicales 

201-ème, mathématiques et chimie 301-ème, médecine clinique 401-ème. Les critères 

retenus pour les classements sont la qualité de publication dans les meilleurs journaux et la 

notoriété acquise des chercheurs sur le plan international. Autant dΩavantages pour les 

postulants aux appels Ł ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ƴƻǘŜ 

pas les ComUE NU contrairement au Times Highter Education. La signature unique permettait 

à la ComUE NU Normandie de figurer dans ce dernier classement regroupant les meilleures 

universités mondiales et dans lequel les ComUE NU pouvaient figurer. Il serait intéressant 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ unique (celle-ci arrivant en seconde mention) 

sur ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴƻǊƳŀƴŘ ŜƴǾers les 

étudiants et les entreprises. Peut-être faudrait-il plutôt retenir un classement avec des 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ όƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾǳŜ par les étudiants par Campus France et regardée 

par les chercheurs étrangers) pour lequel une action collective serait faite pour valoriser le 

territoire ou mettre en avant la notoriété, le rayonnement de certains chercheurs. Le rôle des 

EPCI est là aussi fondamental pour rendre les villes attractives.  

 

Axe 3 : Mieux mobiliser ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ financement de la 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  
 

ü Mobiliser lôensemble des financeurs 

institutionnels en faveur de la recherche et de 

lôinnovation 
 

Comme il a été précisé précédemment, les collectivités sont inégalement impliquées dans la 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9{wLΦ [Ŝǎ wŞƎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ-seules 67,7 % des dépenses locales des 

collectivités (Régions, Départements, Communes et IƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎύ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ƭΩ9{wL 

soit ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩмΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнлΦ [Ŝǎ ƭƻƛǎ a!t¢!a Ŝǘ bh¢wŜ26 ont 

                                                           
26 NOTRe Nouvelle Organisation Territoriale de la République. 
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considérablement renforcé le rôle des Régions en les désignant comme interlocutrices 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜŦŦŜǎ ŘŜ ŦƛƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩ9{w notamment au travers de la rédaction des SRESRI. 

[ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ, ƻǎŎƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ уΣт ϵ par 

an et par habitant dans les Hauts-de-France et нтΣм ϵκŀƴκƘŀōΦ Ŝƴ /ŜƴǘǊŜ-Val-de-Loire, la 

ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ł муΣп ϵκŀƴκƘŀō. La Normandie fait partie des quatre régions 

ǉǳƛ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ƳƻƛƴǎΣ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǎƻƛǘ мсΣу ϵκŀƴκƘŀōΦ 

Normandie Total en 
aϵ 

Dépenses  
ϵκŀƴκƘŀō 

Part de la 
recherche 
et de la 
technologie 
(en %) 
 

Dépenses 
dans la 
recherche -
technologie 
par 
chercheur  

Part de 
ƭΩ9{w  
De la vie  
étudiante 

Dépenses 
ŘΩ9{±9  
Par étudiant 

Normandie 55,6 16,8 58,8 4740 41,2 210 

France 
Métropolitaine 

1200,5 18,4 54,8 2189 45,2 199 

Source : compilations CESER 

 {ƛ ƭΩƻƴ ŞǘǳŘƛŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ 

engagement de la collectivité régionale :  

 

 Région Département Communes et EPCI 

 Total % Recherche 
(Όȡan) 

Ens.sup 
(Ό/an) 

Total % Recherche 
(Ό/an) 

Ens.sup 
(Ό/an) 

Total % Recherche 
(Ό/an) 

Ens.sup 
(Ό/an) 

Normandie 49.6 89.2 4 319 181.7 1.2 2.21 174 0.0 4.8 8.6 246 28.4 

Moyenne   67,7 1 609 120,8  6,6  95 18,6  25 485 59,3 

Source : compilations CESER 

 

En Normandie, la Région intervient à hauteur de 89.2 % des dépenses locales (fonds 

européens compris), ce qui la place en première position sur les 12 régions métropolitaines. 

Ainsi même si la Normandie se caractérise par un investissement, tous financeurs confondus, 

moindre que la moyenne des régions françaises, la collectivité régionale pallie sur le territoire 

le faible investissement des autres collectivités : les départements normands se situant en 

ŀƴǘŞǇŞƴǳƭǘƛŝƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

communes et intercommunalités en dernière position. Le faible engagement des 

départements, communes et EPCI est donc problématique en Normandie. Si la loi NOTRe a 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩ9{wΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 

et notamment celle releǾŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ 

territoires et ce notamment pour les métropoles. [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

financements afférents ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ   
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{ƛ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΣ Ŝǎǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜΣ ŎŜƭŀ ƴŜ 

Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

Etat en faveur de la recherche publique sont fléchés de façon très inégale entre les régions. 

Deux données illustrent ces déséquilibres : la moyenne des dépenses publiques reportée par 

emploi régional et le nombre de chercheurs publics par région. En ce qui concerne le montant 

par emploi, il varie de 1 à 5 selon les régions (238 ϵ en Bourgogne-Franche Comté, 1047 ϵ Ŝƴ 

Occitanie, 952 en Ile de France, 255 en Normandie, qui arrive en avant dernière position). 

Paradoxe : ce sont déjà les régions très soutenues en ce domaine et avec une recherche 

notamment privée très développée.  Les dernières négociations pour le CPER entre les Régions 

Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ ƴŜ semblent pas, de façon certaine en Normandie, avoir fait évoluer globalement ce 

ŎƻƴǎǘŀǘΣ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜs acteurs autour de la Région auraient peut-être 

ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ƳŜƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

9ƴ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǇŀǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur, on retrouve la Normandie dans le peloton de queue. Plus largement, le nombre de 

chercheurs publics est un des plus bas de France (la Normandie se situant seulement devant 

le Centre-Val de Loire et la Corse) et également pour le nombre de chercheurs privés (devant 

les mêmes régions). En ce qui concerne la Dépense Intérieure de Recherche et 

Développement, la Normandie se situe devant la Bourgogne-Franche-Comté, le Centre-Val de 

Loire et la Corse pour la recherche publique et uniquement devant la Corse pour la recherche 

privée. Si certains faits peuvent expliciter ceǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ 

ǉǳΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ à faire connaitre ces données et à exiger des 

financements supplémentaires comme elle a pu le faire lors de la contractualisation du 

CPER. 

Outre des financements accordés proportionnellement de façon moins importante pour la 

Normandie dans le cadre du CPER, il est à noter un constat équivalent en ce qui concerne le 

Pôle Universitaire dΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ [Ŝ t¦L ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ Ǿǳ ŀǘǘǊƛōǳŜǊΣ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΣ 

п Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ нΣп ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳȄ нф t¦LΦ Cependant, il ne suffit 

pas de réclamer un plan de rattrapage. Il faut également construire des projets qui soient 

ambitieux et légitimes à justifier de tels investissements. Les échecs successifs aux PIA27 

démontrent la nécessité de mutualiser les compétences pour construire de tel projets. La 

ComUE NU aurait cette légitimité pour porter une telle ambition. 

 

ü Revoir le fléchage de certains financements 

régionaux  
 

Les auditions menées lors de cette étude ont montré que certaines start-ups en phase 

ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ όŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǊǘ-up), 

notamment celles relevant des secteurs technologiques, issues de Normandie valorisation, 

                                                           
27 tL! tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
 

 
 

33 

rencontraient un vrai problème pour obtenir des financements en région. Une enveloppe 

spécifique et supplémentaire de la part de la Région pour ce type de projet, pilotée par 

Normandie Valorisation et/ou Normandie Incubation et/ou Normandie Participation, 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀƛǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-up et leur maintien sur le territoire normand. 

 

Le SRESRI 2021-нлнт ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ζ Normandie Recherche » pour 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩinnovation normandes en déployant différentes actions : 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŎƘŀƛǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł млл % et 50 % des 

ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΣ ƭŀōŜƭǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ {ƛ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǎǘ Ł ǎŀƭǳŜǊΣ ƭŜ /9{9w 

ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ sur les sommes qui lui sont consacrées notamment pour les projets émergents. Il 

est apparu la nécessité de faire connaitre davantage ce dispositif pour permettre à la 

recherche normande de passer un cap en termes de notoriété et de partenariat avec les 

entreprises, en axant les financements sur des projets créateurs de valeurs pour la société 

au sens large et valorisés par des brevets. Une enveloppe de financement conséquente 

offrirait la possibilité à des projets importants de voir le jour, sur plusieurs années, et ce en 

ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ wLb ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ28 qui permettaient de 

démarrer des collaborations. Le lien entre recherche fondamentale et recherche appliquée 

pourrait ainsi être fait. La mobilisation du PUI pourrait satisfaire à cette demande avec 

ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ 

 

 

ü Faire connaitre ou développer la R&D de 

certains secteurs pour un meilleur 

rayonnement 
 

« Les pôles de formation et de recherche ne couvrent pas tous les domaines, il y a des trous 

dans la raquette ». 

όtŀǊƻƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊύ 

 

Bien que ne bénéficiant pas toujours ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

économiques, la Normandie a des compétences reconnues pour lesquelles les pôles de 

ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

Certains domaines ne semblent pas ou insuffisamment couverts par les pôles de recherche 

et mériteraient une meilleure prise en compte. 

La chimie hors du domaine pharmaceutique ou cosmétique en est un exemple. Il a été fait 

ƳŜƴǘƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƘƛƳƛƻǘƘŝǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 

                                                           
28 wŞǎŜŀǳ ŘΩLƴǘŞǊşǘ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 
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de Recherche sur le Médicament de Normandie. Le CERMN a ainsi organisé cette 

chimiothèque (la 1ère en France au plan académique avec 17 000 composés originaux) qui est 

la première contributrice de la chimiothèque nationale.  

La bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƛǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜǊǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ 

ǎŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎΦ [ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝǘ ƭe 

projet de ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9tw ŘŜ tŜƴƭȅΣ ŀ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘé de former et de 

ǊŜŎǊǳǘŜǊΦ ! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ 

42 millions pour la formation (via le dispositif France 2030) et 40 millions pour la recherche 

expérimentale au Ganil29 (via la loi de programmation de la recherche). Si le soutien à la filière 

est bien présent, il importe de soutenir toutes les recherches liées au nucléaire et de veiller, 

comme pouvait le faire Nucleopolis auparavant, à soutenir « ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

de la recherche, ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

de la maîtrise des risques ηΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ financements 

ŎǊƻƛǎŞǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ30, le CESER avait préconisé de favoriser la R&D en 

Normandie : « [ΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŎǊǳǘŞǎ Χ5ǳǊŀƴǘ ǎƻƴ ŞǘǳŘŜΣ 

le CESER a pu constater le foisonnement de projets de développement et de travaux de 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀŎŎŞƭération 

ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

wϧ5 ǎƻƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ 

renouvelable et bas-carbone mais également pour le développement dΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΧ ». La 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŞƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ /9{9w ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴ 

extenso ce qui pourrait permettre à la Normandie de se situer et de rayonner dans ce 

domaine : « !ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ƭŜ /9{9w ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

important de maintenir une veille technologique sur les recherches et modes de production 

émergents. De la même façon, il convient de ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩinstallation de laboratoires et 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

de rupture notamment sur les piles à combustible ».  

Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ recherche 

ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ [ŀ /ƻƳ¦9 b¦ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ōƻƴ 

interlocuteur.  

 

 

                                                           
29 Grand AccéléǊŀǘŜǳǊ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩLƻƴǎ [ƻǳǊŘǎΦ 
30 [ΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǇŜǘƛǘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜΣ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄΦ /9{9w ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ hŎǘƻōǊŜ нлнмΦ 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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Axe 4 : Des conditions de rayonnement à créer ou à amplifier 

 

ü Créer pour toutes et tous des conditions 

dô®tudes, de recherche et dôaccueil optimales  

 

tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜƴǘΣ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-

ƛƭ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƛǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ consolider les environnements de 

travail des étudiants futurs chercheurs et des chercheurs eux-mêmes en plus de la qualité 

intrinsèque des établissements ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ et plus 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ό¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ {ƘŀƴƎŀƠΧύΦ  /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƭŝǾŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ [es résultats des actions menées se 

constatent au travers de communications régulières et de classements, que ce soit ceux 

établis pour les établissements ou ceux concernant les villes les plus attractives. Les trois plus 

grandes agglomérations de Normandie ont ainsi des atouts à faire valoir. Pour exemple, 

ƭΩ¦b9C31 a recensé et classé les villes où le coût de la vie étudiante est le moins élevé, et donc 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ wƻǳŜƴΣ [Ŝ IŀǾǊŜ Ŝǘ /ŀŜƴ 

comptent parmi les villes où le coût de la vie étudiante est le moins élevé de France, sans 

ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀƳǇǳǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞǎ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘΦ Lƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ 

pas moins que des efforts sont à faire de la part des collectivités locales en matière de 

transport notamment pour Rouen où une politique ambitieuse de réduction du coût des 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎΩŀǾŝǊŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ IŀǾǊŜ ƻǳ /ŀŜƴΦ [Ŝ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƭΩ9ǘǳŘƛŀƴǘ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ǎŀ 

part les villes étudiantes selon leur attractivité, Caen arrive ainsi en 15 -ème position, Rouen 

en 24 -ème position et le Havre en 35 -ème sur 45 villes universitaires.  

Un point négatif est relevé dans cette enquête, celui de la part de doctorants parmi les 

étudiants (2,05 % pour Caen, 1,84 % pour Rouen et 1,19 % pour le Havre). Cette désaffection 

(les étudiants préférant intégrer les collectivités en tant que chargés de mission ou accéder au 

secteur privé) Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

récurrente de candidats aux postes de maîtres de conférences ou professeurs ont été 

constatées tout au long de cette étude. 5Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł 

privilégier pour y faire face Υ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǊŜǾŜƴǳǎΣ 

ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ǉǳblics. 

Le constat étant fait de la désaffection des étudiants pour le doctorat et donc la recherche, il 

ƛƳǇƻǊǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŜǎ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ « sur 98 % des situations financières connues 

des doctorants en première année, le Ministère établit à 74 ҈ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ 

financement : 35 % via des contrats doctoraux financés par le MESRI, 13 % via un organisme 

                                                           
31 Union Nationale des Etudiants de France. Classement des villes universitaires en fonction du coût de la vie. 
Août 2022. 



 

 

36 

de recherche, 7 % par une collectivité territoriale, 10 % via des thèses CIFRE, 13 % par des 

financements spécifiques pour les doctorants étrangers ». La Normandie ne compte que 6 % 

de thèses CIFRE et peu de doctorants présents au sein des collectivités, il importe donc 

ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏollectivités dont la Région à accueillir des doctorants pour faire 

évoluer cette situation, celles-Ŏƛ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

accompagner leurs politiques publiques. 

 

ü Faire de la Normandie le territoire des colloques  
 

Pour rayonner encore faut-il se faire connaitre. Un des moyens pour les chercheurs, voire une 

obligation dans leur cursus, est de participer à des colloques. Les politiques et financements 

des collectivités afférents aux colloques ont été très variables ces dernières années. Les 

acteurs auditionnés en ont fait état comme une nécessité pour faire rayonner la recherche et 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎΦ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ il serait nécessaire de disposer 

ŘΩǳƴŜ procédure simple et claire et de critères de sélection de la part des collectivités et 

ŘΨune compétence en région (comme la ComUE NU) pour structurer ces colloques, savoir 

comment les organiser. Sans viser de très grands colloques, tout du moins dans un premier 

ǘŜƳǇǎΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝn valeur des doctorants, chercheurs locaux, parfois 

écartés au profit de chercheurs plus ou moins valablement désignés comme experts. Les 

forces sont présentes en Normandie mais insuffisamment mises en avant.   

 

ü Initier un labcom Etablissements-Collectivités  
 

! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ce qui est fait en Région Nouvelle-Aquitaine, ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 

commun Région-Université-Etablissements pour mieux suivre le développement des 

innovations et mieux savoir où et quand investir pourrait être envisagé. Ainsi en Nouvelle-

!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ζ afin, 

au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ōƻƻǎǘŜǊ 

les innovations et les spécialisations intelligentes et créer des chaînes de valeur ». Ce labcom 

ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

réussites aux appels à projets ANR32 ƻǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ /ƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊation avec les directions ESR et transfert filières et 

performances industrielle de la Région Nouvelle-Aquitaine, ce laboratoire a été mobilisé sur 

la structuration des filières régionales, sur le SRESRL Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻ ǎȅǎǘŝƳŜΦ  

Sans touteŦƻƛǎ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

existantes et ainsi avoir une véritable action de veille pour impulser des financements pour 

des technologies innovantes et non pas attendre les demandes de financements. Cet outil 

                                                           
32 Agence Nationale de la Recherche. 
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ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ 9t/LΣ ŀƎƎƭƻǎ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘΩƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳ¦9 NU, potentiel fil conducteur, 

coordonnatrice, booster ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊΣ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ 

loin dans la mesure où des moyens conséquents lui seraient alloués. Pour ce faire, il importe 

ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ όŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύ 

ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Ŝƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘŜǳǊ 

ou coordonnateur.  
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Synthèse des préconisations :  
 

Être visible pour rayonner : une priorité 

Connaître et Faire mieux connaitre la dimension recherche-ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9{wL ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ 
économiques et renforcer les liens économie-recherche   
Á Générer un outil à même de recenser les acteurs de ces domaines  
Á Clarifier le rôle de chacun pour mieux mobilƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 
Á Créer ou intensifier les connexions entre le monde académique et le monde économique 

Accompagner les entreprises pour le recrutement des étudiants en master et les préparer au 
doctorat 
Á Insuffler une véritable culture du doctorat en entreprise 
Á Accompagner les entreprises notamment pour le financement et le montage des thèses 

wŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
Á Assurer la coordination au niveau régional de tous les acteurs et actions pour faire 

connaitre la CSTI 
Á Présenter les recherches et lieux de recherche 
Á Utiliser tous les médias 

CŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ une nécessité pour tous les décideurs publics 
Á Mobiliser toutes les collectivités au travers des SLESRI33 
Á Accueillir des doctorants au sein des collectivités pour éclairer les décideurs 
Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

Initier un temps fort : la journée de la recherche en Normandie 
Á Créer une manifestation support à différents prix pour faire connaitre le territoire 
Á Envisager une forte couverture médiatique  

<ǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ : une nécessité pour exister 

Vaincre le repli sur soi 
Á aǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩ9{wL ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
Á Lutter contre le repli individuel des établissements  
Á tǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝƴ ŦǊƻƴǘ ǳƴƛ 

{ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ [Ω9ǳǊƻǇŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Á 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ   
Á Continuer à coopérer entre acteurs régionaux 

Faire des classements, un passage obligé ? 
Á Analyser les effets du repli sur soi des établissements sur la notoriété de la Normandie 
Á Créer un classement pour lequel une action collective valoriserait le territoire 

Mieux mobiliser ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
Á tŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

départements, communes et EPCI  
Á 5ŞƴƻƴŎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 9ǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ 

Région pour pouvoir porter des projets ambitieux 

Revoir le fléchage de certains financements régionaux  
Á Envisager une enveloppe régionale supplémentaire pour les start-up Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ 
Á Faire connaitre le dispositif « Normandie Recherche » pour des projets créateurs de 

valeurs pour la société au sens large 

                                                           
33 {ŎƘŞƳŀǎ [ƻŎŀǳȄ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
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Faire connaitre ou développer la R&D de certains secteurs pour un meilleur rayonnement 
Á Prendre en compte des domaines peu couverts par les pôles et filières  
Á CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

Des conditions de rayonnement à créer ou à amplifier 

Créer ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǇǘƛƳŀƭŜǎ 
Á Consolider les environnements de travail des étudiants futurs chercheurs et chercheurs 
Á /ǊŞŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Faire de la Normandie un territoire de colloque 
Á Favoriser les colloques 
Á Disposer de procédures ŎƭŀƛǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ  

Initier un labcom Etablissements-Collectivités  
Á Créer un laboratoire commun pour mieux suivre le développement des innovations 
Á Attribuer sans attendre des financements à des technologies innovantes, repérées grâce à 

la veille technologique du labcom 
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DECLARATIONS DES GROUPES 
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Déclaration de M. Philippe LEGRAIN 
Au titre du groupe CFDT de Normandie 
 
Cet avis de la Commission 5 fait Le constat de la désaffection des étudiants pour le doctorat 

et donc la recherche.  

WŜ ǇŜǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ŘŞƴǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀōƻǎ 

de la rechercƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǾƻƛŜΦ 

Je peux témoigner des renoncements que cela implique de vouloir faire de la recherche dans 

le secteur public.  

tƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƛƭ ƭǳƛ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ 

ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ aL{{Lhb ŀǳ ǎŜƴǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Řǳ ǘŜǊƳŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜǎǇŞǊŜǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŦƛȄŜ ŀǾŀƴǘ ор Ŝǘ пл ŀƴǎ ?  Avant 

cela pendant 10-мр ŀƴǎ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƎŀƭŝǊŜ ŘŜǎ /55 Ł ŜƴŎƘŀƞƴŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ! 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ Řƻǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

Régions où se trouvent les laboratoires et notre Normandie est nettement défavorisée sur ce 

ǇƻƛƴǘΦ /Ŝƭŀ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ : 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭΩŀǾƛǎ ƴΩŀȅƻƴǎ Ǉŀǎ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ que les 5 départements 

normands et les agglos et ne font pas leur part du boulot pour le soutien des labos de 

recherche. 

Mais au-delà de cette querelle franco-française, les aspects internationaux sont cruciaux et 

pas seulement pour les classements : par exemple pour un jeune chercheur que je côtoie un 

peu, il lui faut résister aux sirènes des labos étrangers qui font valoir des arguments beaucoup 

plus sonnants et trébuchants que les labos français. Le Canada par exemple, offre des postes 

ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ о Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜΦ  

On se demande parfois si la France en consaŎǊŀƴǘ ǎƛ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ł ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƴŜ ǎŜ ǊŞǎƛƎƴŜ 

pas à devenir une nation de second rang Κ wŞŀŦŦƛǊƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Řŀƴǎ 

la recherche est la condition indispensable pour éviter cette rétrogradation de notre pays. 

Évidemment, la CFDT ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 

ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9{wΦ 

 

Mais il est un préalable, si la part du PIB consacré à la recherche en France ne remonte pas, 

rien ne sera poǎǎƛōƭŜΦ 9ǘ ƭŀ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ǿŀ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ 

pauvreté de la recherche française : aucun des financements que le rapport recense, ne seront 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜǊŀ Ǉŀǎ demain.  

[ŀ /C5¢ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊŀ ƭΩŀǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ 
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Déclaration de Mme Nicole GOOSSENS 
Au titre du groupe CFDT de Normandie 
 

[ΩŀǾƛǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇƻǎŜ ǘǊŝǎ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

chercheurs dans le choix de leurs travaux.  

5Ωǳƴ ŎƾǘŞΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-vous et 

on constate une baisse régulière des crédits qui y sont consacrés. 

Beaucoup regrettent que les thèmes de recherche soient cadrés dans des réponses aux appels 

à projets ou à mŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭŀōƻǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-ils trouver des subsides 

hors des sujets contraints Κ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ-

ƛƭǎ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŞǘƻƴƴŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻins 

nombreux, avec une proportion plus faible que dans les autres régions ? 

Pourtant la recherche fondamentale doit être forte pour être équitablement complétée par 

la recherche expérimentale. Comment faire évoluer par ailleurs la culture dans les labos, 

quand « Les chercheurs parlent aux pouvoirs publics mais pas aux entreprises » ? Car 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ 

les sciences dites dures.  

tƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜ /9{9w ŀƭŜǊǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşt de développer des projets dans les 

sciences sociales et les enjeux sociétaux : après la crise des gilets jaunes, pour 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ 

ƛƎƴƻǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ absolument essentiels au développement 

de notre région ? Ces travaux concourent à atteindre le grand public et mieux faire connaître 

ƭŀ wϧ5Σ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǳǘƛƭƛǎŞΦ  

Tout cela concourt au manque de rayonnement, au manque de visibilité des universités 

normandes, dans un angle mort au niveau international.  Les acteurs doivent se mobiliser 

rapidement. 

 

 

 

 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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Déclaration de M.Romain FREMONT 
Au titre du groupe CGT de Normandie 
 

 

 

Monsieur le Président, 

Mesdames et messieurs les conseillers, 

La CGT se félicite que cet avis dénonce avec force dès son propos introductif, « les politiques 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

inégalités économiques régionales ». Nous rajoutons que ses inégalités ne sont pas 

ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŀǳ Ŧƛƴŀƭ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 

ƭΩEnseignement supérieur et Recherche (ESR), les plus précaires, les étudiants et étudiantes 

les plus défavorisés socialement, qui font les frais de cette politique !  

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ǊŞŎŜƴǘ ŘŜ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ wƻǳŜƴ ǉǳƛ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ǎƻƴ aŀǎǘŜǊ 

Ingénierie et Conseil en Formation à la rentrée est très frappant. Cette décision est tombée le 

19 juillet pour les futurs étudiants et étudiantes admis en 2ème année de ce Master, et ce 

quelques semaines après leurs admissions et les premières inscriptions. Les maigres 

explications fournies aux concernés par cette suspension sont « que les équipes pédagogiques 

manquaient de moyens humains et que l'idée de suspendre cette formation c'était aussi de 

mettre un peu de pression sur la présidence de l'Université ». Autrement dit, par manque de 

ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

pénalisés et pris en otages !  

aŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

privé Η /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩ9{w ǇǊƛǾŞΣ ƭǳƛ 

ǎŜ ǇƻǊǘŜ Ł ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ όL/tύ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ ŘƛƻŎŝǎŜ ŘŜ wƻǳŜƴ 

ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όaŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ wŞƎƛƻƴύ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ млл ҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

cette opération. Financer des travaux dans une propriété diocésaine semble entrer en 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфлр ǎǳǊ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ;ƎƭƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ 5Ŝ 

ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩL/t ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

universitaires publiques. LƴǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩL/tΣ ŎΩŜǎǘ 

dévaloriser les universités et la recherche publique. Quant à la « signature internationale » 

ŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŎŀƴƻƴƛǉǳŜǎ ς ŎΩŜǎǘ-à-

dire religieux ς ǉǳΩƛƭ ŘŞƭƛǾǊŜ Η Ŝǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ŎŜǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ мл Ŧƻƛǎ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŘŜ о ллл ϵ Ł т ллл ϵύΦ  

 

[ŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ǎŞƭŜŎǘƛŦǎ ǘƻǳǊƴŜ ƭŜ Řƻǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

ŘΩŀŎŎŝǎ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ 

ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘs et enseignantes, de locaux décents, de logements 
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Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ pas envisageable 

ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŦƛƴŀƴŎŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇǊŀǘƛǉǳŜƴǘ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ /Ŝ 

séparatisme universitaire ne doit pas être conforté ! 

 

[ŀ /D¢ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜ ǎƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩ9{w ǇǊƛǾŞ ǘȅǇŜ L/t 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜȄƛƎŜƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƛǘ ŘŞǾƻƭǳe ŀǳȄ ǎŜǳƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{w 

public. 

La CGT votera cet avis. 

 

 

 

 
 
 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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Déclaration de M. Jean-Pierre Girod 
!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƧŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ р ǇƻǳǊ ŎŜǘ 

Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƴovations 

normandes. 

bŞŀƴƳƻƛƴǎ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ : 

-  9ƴ ǇŀƎŜ уΣ ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƭƭǳ ƛƴǎƛǎǘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

la résilience au changement climatique exigent que ce soit un enjeu transversal 

prioritaire et majeur surtout que vous rappelez les travaux du GIEC et que vous auriez 

pu rappeler notre rapport climat Υ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

de Normandie de décembre 2020 ; 

- WŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ 

et territoires similaires étrangers, en comprenant bien entendu le Royaume Uni, ne 

ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ [Ŝ 

fait que le dispositif Horizon soit à nouveau ouvert avec le Royaume Uni et que cette 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŀŎǊƻ wŞƎƛƻƴ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ 

rapport rappelle cette nécessité ; 

- Ce travail devra être à terme complété par une analyse prenant en compte les 

innovations sociétales en Normandie. 

Je termine mes propos par cette citation très en phase avec la réalité normande : « se réunir 

est un bon début, rester ensemble est un progrès, travailler ensemble est la clé de réussite » 

Henry Ford 
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RAPPORT  



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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Introduction 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

préalables pour faire face aux crises et aux défis sociétaux, assurer la sécurité et la prospérité 

ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ numériques. Les récentes 

crises, dont celle ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ ŎƻǾƛŘмф, en ont été une illustration manifeste. En 

réponse, naissent sur chaque territoire, ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł 

ces défis. Recherche fondamentale, recherche appliquée, produits de ces recherches, les 

réponses sont et doivent être nécessairement multiples. Technologiques, organisationnelles, 

sociales et sociétales, de produit ou de procédé, les innovations, et les recherches qui en sont 

les préalables, sont donc multiformes, pénètrent et doivent être comprises par la société dans 

son ensemble.  [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ celle de la 

wŞƎƛƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ (SRESRI), est primordiale. Outre la résolution des défis à venir, la 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 

tant au national que sur la scène internationale et tƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

entre territoires. 

LΩŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /9{9w ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ dans une première partie le paysage de 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ international, national et régional, son évolution et 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

Le CESER a souhaité également analyser les forces et faiblesses en ces domaines en région et 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎŜǎ ол ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

années, ŀǾŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǎǳǊ 

le territoire normand, afin de mieux analyser ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ et les enjeux pour les 

collectivités Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ. 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘion en Normandie, il a paru indispensable au comité 

ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ Ŝƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζ innovation » regroupait. 
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Préambule 
 

 

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩhǎƭƻ34, est « ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ όōƛŜƴ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜύ 

ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ όŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴύ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǳ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞΣ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ 

ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ». En 2005, le manuel 

introduit « ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

correspondent à toutes les opérations - scientifiques, technologiques, organisationnelles, 

financières, commerciales, et R&D - qui conduisent effectivement ou ont pour but de conduire 

Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ». 

« Une société est innovante ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ƛƴƴovation dans au moins 

ǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ όǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ ǇǊƻŎŞŘŞύ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƻu en procédé ou des activités de R&D35 ». 

5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ w9¢L{36 et France Urbaine en 2021, « [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ǳƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊƻǘŞƛŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƳŀƛǎΣ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎΣ ǘƻǳǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜΣ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ aŀƛǎ 

ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘƻǊǎ-sol, elle se produit sur un territoire, un lieu qui, par son histoire, 

ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ crée les coƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣ 

ŘΩǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ». Pour 

ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ donc que des échanges entre acteurs, des 

ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜnt, des écosystèmes se créent. /ΩŜǎǘ donc bien 

ǘƻǳǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜnt cet ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ et interagissent entre 

eux : entreprises, universités, centres de recherches, laboratoires publics et privés, 

investisseurs, start-up. [Ω9ǳǊƻǇe, lΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ - des métropoles aux 

agglomérations de toutes tailles - sont parties prenantes de ces écosystèmes et leurs rôles et 

                                                           
34 [Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩhǎƭƻ ŘŜ ƭΩh/59 ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [ŀ оème version de нллрΣ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
35 wŞŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
36 Réseau français des acteurs ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ : « Panorama 
des éco systèmes territoriaux ». 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Recherche_et_d%C3%A9veloppement


[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ ŎŜǎǎŞ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΦ 5ŜǇǳƛǎ ол ŀƴǎΣ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

recherche a fortement évolué, la ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŞŜΣ les acteurs 

ŘŜǾŀƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ lŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ et son 

rayonnement tant au niveaǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ aŀƛǎ ǉǳΩŜƴǘŜƴŘ-on par rayonnement 

et sur quoi Κ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ? Si on se place du côté du chercheur, 

ǎƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

natiƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ En 2013, une commission 

ǎΩŞǘŀƛǘ ǊŞǳƴƛŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ37 et les axes à développer : 

 

La difficile définition de LΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ς incontestée et incontestable- ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŞƳŜǊƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Υ - ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭƻƴƎΣ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ 

peu contrôlable, - ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ seulement 

technologique, - au bout de ce processus, sont créés des produits, des services ou des procédés 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ όƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ƻǳ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎύ Ŝǘ 

créent de la valeur pour toutes les parties prenantes. 

 ¦ƴ ŀǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Υ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ŘŞŎǊŝǘŜ ǇŀǎΣ ƴŜ ǎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ Ƴŀƛǎ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όƻǳ ǎƻŎƛŞǘŀƭύ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ /ŜŎƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŀƞǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳȄ 

marges des entreprises existantes et dans des interactions avec des acteurs très différents : « Internet 

Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀƛǊŜ » selon la phrase célèbre de Manuel Castells38.  

Du coup, toute politique ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŀƛŘŜǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ζ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ » 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻǇǘŜǊǎ όŎΩŜǎǘ-à-dire les premiers clients ou usagers qui prennent le 

ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴύ Ŝǘ Řƻƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ !ǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŀŎǘŜǳǊ ŜǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

développement deǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ζ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ». 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻǳǇŜǊ ŎƻǳǊǘ Ł ǳƴ ƳȅǘƘŜ Υ ǎƛ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ wϧ5Σ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ 

Ǉŀǎ Ł ƭŀ wϧ5Φ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ 

processus qui mène à la mise sur le marché de produits ou de services rencontrant un besoin, portés 

ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ 

plusieurs domaines, au premier rang ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Χ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Υ  

ς ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ  

ς un transfert efficace vers le monde socio-économique deǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴŜ wϧ5 ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΣ 

 ς des financements publics et privés (en particulier le capital-risque) pour la croissance des entreprises 

innovantes,  

ς ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀƴŎǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ζ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ηΣ ǉǳƛ ŎŀǘŀƭȅǎŜƴǘ ƭes trois 

éléments précédents. 

 

 

                                                           
37 [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ WŜŀƴ-Luc Beylat, Pierre Tambourin (MESRI, Ministère du 
redressement productif). Avril 2013. 
38 Professeur de Sociologie, spécialiste notamment des organisations. 
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/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ 

que leur rayonnement tendrait à apporter un bénéfice économique au territoire par le biais 

ŘΩǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ donc de développement mais également un bénéfice 

ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 

ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ et de 

ƭΩŀǘǘǊŀƛǘ ŘŜǎ établissements ou centres de recherche.  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ uniquement ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

techniques, technologiques et économiques, preuve en est la création de la qualité de société 

de mission en 2019, permettant auȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝǘ de définir un 

ou plusieurs objectifs sociaux ou environnementaux, ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

cadre de leurs activités, objectifs nécessitant pour les organisations sinon de la recherche, tout 

ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻǊƻƭŀƛǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ 

protéiformes.  
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[Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ9{wI39, en perpétuelle évolution et soumis aux 

interventions de ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ et des collectivités  
 

 

Organisation de la recherche et de lôinnovation en France 

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŀ ǎǳōƛ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŎŜǎ ол ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

et son corollaire lŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ǎƛǘŜǎΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ et 

notamment le recours aux appels à projets, sont autant de composantes qui ont et qui 

ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ 

ajoutée la crise sanitaire qui a montré à quel point la recherche fondamentale était importante 

et nécessitait de la pluridisciplinarité.  

 

Parmi les successions de réformes les plus impactantes tant sur le plan organisationnel 

(tƾƭŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊΣ /ƻƳ¦9Σ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄύ 

que sur le plan des dispositifs, on peut citer : 

Á La loi de Programme pour la Recherche de 2006 fixant, entre autres, le montant de 

ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όǇǊŝǎ ŘŜ нл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ǎǳǊ р ŀƴǎύΣ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ Iŀǳǘ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 

science pour éclairer les autorités, permettant aux établissements de se réunir au sein 

ŘŜ tƾƭŜǎ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ όtw9{ύΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 

Nationale de la Recherche (ANR) un établissement public. 

Á La création des pôles de compétitivité. Initiés en 2004, ils ont vocation à soutenir 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŎƛōƭŞŜΣ ŘŜǎ 

entreprises de toutes tailles, des laboratoires de recherche et des établissements de 

formation. Ils doivent permettre de créer « des écosystèmes dynamiques et créateurs 

de recherche ». тм ǇƾƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м όнллр-

2008). Ils sont рр Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

Á La loi relative aux Libertés et Responsabilités des Universités (LRU) du 10 août 2007 

prévoyant ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜs 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ hǳǘǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜrsité, cette loi 

permettait aux établissements de devenir propriétaire de leurs biens immobiliers. 

Á Les tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ όPIA) à partir de 2010 : ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 

créŜǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ de réputation internationale. Parmi les programmes, on 

dénombre les IdEx όLƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜύ, I-SITE (Initiatives Sciences Innovation 

Territoire Economie), LabEx ό[ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜύ. 

Á La loi Enseignement Supérieur Recherche (ESR) du 22 juillet 2013 (loi Fioraso) visant 

deux priorités : favoriser la réussite de tous les étudiants, redonnant ambition et 

                                                           
39 Enseignement Supérieur Recherche Innovation. 
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cohérence à la recherche en renforçant son rayonnement international. Une stratégie 

nationale de recherche est alors élaborée pour 5 ans. Les Pôles Etudiants Pour 

ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ όt9tL¢9ύ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎΦ [Ŝ 5ƻŎǘƻǊŀǘ Ŝǎǘ 

reconnu dans les conventions collectives. 

Á La loi de MƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩAction Publique TŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩAffirmation des 

Métropoles (loi MAPTAM) du 27 janvier 2014 nommant les Régions comme chef de 

ŦƛƭŃǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩ9{wΦ Les métropoles exerçant pour leur part de plein 

droit la compétence « tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ » et leur rôle en matière de développement 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  

Á La loi NOTRe de 2015 faisant de la collectivité régionale la rédactrice du Schéma 

wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ (SRESRI). 

Á La loi PACTE du 22 mai 2019 relative à la création des sociétés de missions. 

Á La Loi de Programmation de la recherche (LPR) de 2020 prévoyant un effort de 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ мфпр ǎƻƛǘ нр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ, avec le souhait de 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

Á [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнм-2027 « Horizon Europe » 

à la suite ŘΩζ Horizon 2020 η ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 

Européen de la recherche. 

Á La création des universités européennes Υ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ нлму ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ пм ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇérieur européens. 

CƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ CǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜ нлолΣ сл ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎŞŜǎ ŘΩƛŎƛ 

нлнр ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ  

Á [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ : le programme ERASMUS (EuRopean Action Scheme for 

the Mobility of University Students) adopté dès 1987 est devenu ERASMUS + et doté 

ŘŜ ну ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнм-2027. Ce dernier est plus inclusif (du lycée 

au supérieur, en incluant la formation professionnelle et la formation tout au long de 

la vie).  

Á France 2030 : ce plan annoncé en 2021 doit permettre de rattraper le retard industriel 

ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ de soutenir la transition 

écologique. Doté de 54 MdϵΣ ƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Řǳ Ǉƭŀƴ CǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ 

partie de la stratégie du gouvŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

 

La politique française de recherche est conduite par le MƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ (MESRI), sa mise en application résultant des organismes 

nationaux de recherche (sous tutelle du ministère) Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur. Les entreprises et donc la recherche privée réalisent au national les deux tiers de 

ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ. 

Le MESRI, appuyé par le Conseil Stratégique de la Recherche, qui propose donc la stratégie 

nationale de recherche et en assure son évaluation, établit les grandes orientations et les 

financements afférents, ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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Supérieur (MIRES) et notamment, au travers des agences telle quŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ό!bwύ ƻǳ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ tǳōƭƛǉǳŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό.tLύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

ministériels peuvent être associés όǎŀƴǘŞΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ΧύΦ  

Les activités de recherche peuvent être le fait ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊieur et 

de recherche ou ŘΩun ou plusieurs organismes de recherche, pour la recherche publique (au 

nombre de 26)40, ou bien émaner des entreprises en ce qui concerne la recherche privée. Des 

partenariats entre organismes privés et publics sont bien entendu possibles. Les pôles de 

compétitivité, instituts Carnot et autres fondations ont également un rôle à jouer dans la 

recherche. 

Les établissements décident en autonomie de leur stratégie de recherche mais en lien avec le 

ministère et ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ (ANR) et ce, dans la cadre des contrats de 

site. [Ω!bw placée sous la tutelle du MESRI, ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ recherche sur 

projets. Créée en 2005, elle a vocation à promouvoir la recherche française et à stimuler 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ « ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

encourageant des collaborations publics-privés41 et à renforcer le positionnement de la 

recherche française au niveau européen et mondial ».  

Les activités dites de recherche publique sont conduites dans des unités de recherche qui 

peuvent être de différentes configurations Υ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƳƛȄǘŜǎ ƻǳ communes 

à plusieurs opérateurs. Elles peuvent être placées sous la tutelle de plusieurs ministères et 

bénéficier de financements différents mais sont rattachées soit à un établissement 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎƻƛǘ Ł ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ /NRS. 

 

ü Les différents outils et sources de financements : 

 

tŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ, deux fonds principaux concernent la 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ Le programme 

phare Horizon Europe ǉǳƛ ǎΩŞtend de 2021 à 2027 a succédé au programme Horizon 2020. Son 

budget global est de 95,5 MdϵΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǾƛǎŞ est de générer un impact scientifique, 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

dans la recherche et ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ. 3 piliers le composent : 

ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ όǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎŞŜǎ ƭŜǎ infrastructures de recherche), les 

problématiques mondiales et la compétitivité industrielle européenne, ƭΩEurope innovante. 

[ΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ Şǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞŜ 

en ce domaine. Lors de la programmation précédente, Horizon 2020, la France avait bénéficié 

de 9,25 MdϵΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ƻǳǘǊŜ ŘŜs leaders industriels et technologiques 

(Airbus, Alstom, EDF) étaient de grands centres de recherches ou des universités à fort 

rayonnement international. 

                                                           
40¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ (CNRS, INRAE, INSERMΧΣ 9ŎƻƭŜ ŘŜǎ 
tƻƴǘǎΧΣ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎύΦ 
41 https://anr.fr/ fr/lanr/nous-connaitre/missions. 
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 Source : commission européenne42 

 

Les fonds FEDER ς Fonds Européen de DEveloppement Régional- doté de 9,1 Mdϵ pour la 

France pour la période 2021-2027- ǾƛǎŜ ǳƴŜ 9ǳǊƻǇŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ 

numérisation, à la transformation économique et au soutien des petites et moyennes 

entreprises. Ce fonds soutient en France plus particulièrement les capacités de recherche et 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ et la compétitivité des PME. Il permet également la coopération territoriale 

européenne autrement nommée INTERREG. Ce sont les Régions qui sont autorités de gestion 

de ces fonds. 

 

 

[Ŝǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩInvestissements ŘΩAvenir ont quant à eux démarré en 2010 afin de 

ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ Les PIA interviennent à toutes les phases, de 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ et les risques sont partagés dans la majorité des cas entre opérateurs publics 

et privés. 

                                                           
42Le soutien à la recherche et l'innovation en France (europa.eu) 

https://france.representation.ec.europa.eu/strategie-et-priorites/les-politiques-cles-pour-la-france/le-soutien-la-recherche-et-linnovation-en-france_fr


[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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Source : gouvernement.fr 

Le quatrième PIA, annoncé en janvier 2021, doté ŘŜ нл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǊ р ŀƴǎ, contribue 

au plan de relance et complète les financements initiés par la Loi de Programmation de la 

Recherche (LPR), ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǊ мл ŀƴǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ нл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎΣ ƭΩ9ǘŀǘ 

mobilisera 12,5 Mdϵ pour financer des investissements exceptionnels. Sont notamment visés 

les technologies numériques, la recherche médicale et les industries de santé, les énergies 

ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜǎΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛǾŜǎΦ тΣр aŘϵ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ financement structurel des écosystèmes et 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞvelopper 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ France (IdEx, I-SITE, LabEx, Equipex, SATT). Elément notable du PIA 4, il vise 

la territorialisation des investissements en recherchant des partenariats renforcés avec les 

ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƻǴ ǳƴ tL! п ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŞ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ нрл Ł рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ м ϵ ƛƴǾŜǎǘƛ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀ мΦ Les Régions auront donc 

plus que jamais une action sur ces investissements. [Ω!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ-ANR-

Ŝǎǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘs ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

dans le ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ tL!, le dernier 

associé au plan France 2030Φ  [ΩŀƎŜƴŎŜ ŀ pour mission de :  

 

Á Financer et promouvoir le développement des recherches fondamentales et 

finaliséesΣ ƭΩinnovation technique et le transfert de technologies ainsi que le 

partenariat entre le secteur public et le secteur privé 

Á aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ arrêtée par le ministre chargé de la Recherche 

ǉǳƛ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
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Á DŞǊŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ dans le champ de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

Á Renforcer les coopérations scientifiques aux plans européen et international, en 

articulant sa programmation avec les initiatives européennes et internationales 

Á !ƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ de recherche et ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ des financements 

ŀƭƭƻǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ. 

 

En нлннΣ ƭΩ!bw ŀ ŜƴƎŀƎŞ мΣ9 aŘϵ Řƻƴǘ 47,7 aϵ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ et de 

contributions de ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ et 1,14 Mdϵ de subventions du Ministère de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ dont 286 aϵ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ CǊŀƴŎŜ 

Relance. 

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ Ǿƛŀ ƭΩ!bwΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƭŀōŜƭǎ IdEx, I-SITE et 

ExcellencES ƻŎǘǊƻȅŞǎ Ł ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!bw ζ ŘΩǳƴŜ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀƴǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ 

connaissances ». 17 initiatives ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΦ 

 

Source : ANR 

https://anr.fr/fr/projets-finances-et-impact/lanalyse-dimpact-a-lanr/


[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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En 2022, la dernière vague de sélection des appels à projets « ExcellencES sous toutes ses 

formes η ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!bw Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ζ dans leur différenciation et leur renforcement à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 

ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ηΦ ¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ Ł ŘƛȄ ŀƴǎ 

Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ улл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǎt fléchée pour moitié 

pour les établissements qui ne sont pas partie prenante des dispositifs précités : IdEx et I-SITE. 

31 projets ont été déposés dans ce cadre dont 3 en Normandie. 3 universités, et leurs 

partenaires associés, viennent ŘΩşǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞes comme lauréates lors de la troisième et 

dernière vague Υ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ IŀǾǊŜ όтΣо aϵ -affaires maritimes et urbanismeύΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜ /ŀŜƴ όмлΣуaϵ-projet Caesar lié à la physiqueύ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ wƻǳŜƴ όрΣп aϵ- transition 

socio-écologique et approches multirisques). 

 

Les Contrats de Plan Etat-Région (CPER) 

Ces contrats ont été créés dès juillet 1982 ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜŎ 

les plans régionaux. Après avoir été un temps des contrats de projets, ils ont laissé place aux 

Contrats de Plan Etat-Région. Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŜƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ. 6 

volets ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /t9w Řƻƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

La 7ème génération, 2021-нлнтΣ ƴŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀȄŜǎ ǇǊŞŘéfinis au niveau national mais 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ 

définies conjointement, les financements étant apportés sur des projets déjà identifiés ou par 

ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΦ ну aŘϵ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΦ  

 

Les Contrats de Plans Interrégionaux Etat-Régions (CPIER) 

Lƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ Régions pour intégrer les 

projets et démarches de caractère interrégional et complètent ainsi les contrats de plan Etat-

Région. 

 

ü Outils et financements particuliers pour ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎiale et solidaire puis la loi PACTE 

du 22 mai 2019 όtƭŀƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ), 

ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŀŘƳƛǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ. En effet, celle-ci peut être de nature sociale et favoriser 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ LƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ, dans la majorité 

ŘŜǎ ŎŀǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

privées et des collectivités, notamment pour apporter des solutions aux enjeux sociétaux. 
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Loi n°2014-урс Řǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ : 

 

I. - Est considéré comme relevant de l'innovation sociale le projet d'une ou de plusieurs 

entreprises consistant à offrir des produits ou des services présentant l'une des caractéristiques 

suivantes : 

1° Soit répondre à des besoins sociaux non ou mal satisfaits, que ce soit dans les conditions 

actuelles du marché ou dans le cadre des politiques publiques ; 

2° Soit répondre à des besoins sociaux par une forme innovante d'entreprise, par un processus 

innovant de production de biens ou de services ou encore par un mode innovant d'organisation 

du travail. Les procédures de consultation et d'élaboration des projets socialement innovants 

auxquelles sont associés les bénéficiaires concernés par ce type de projet ainsi que les 

modalités de financement de tels projets relèvent également de l'innovation sociale. 

II. - Pour bénéficier des financements publics au titre de l'innovation sociale, le caractère 

innovant de son activité doit, en outre, engendrer pour cette entreprise des difficultés à en 

assurer le financement intégral aux conditions normales de marché. Cette condition ne 

s'applique pas aux financements accordés au titre de l'innovation sociale par les collectivités 

territoriales. 

III. - Le Conseil supérieur de l'économie sociale et solidaire définit des orientations permettant 

d'identifier un projet ou une activité économique socialement innovant au sens du I. 

/ƻƴǎŜƛƭ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ : 

« [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

nouveaux ou mal satisfaits dans les conditions actuelles du marché et des politiques sociales, 

en impliquant la participation et la coopération des acteurs concernés, notamment des 

utilisateurs et des usagers. Ces innovations concernent aussi bien le produit ou le service, que 

ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Χ9ƭƭŜǎ 

passent par un processus en plusieurs démarches : émergence, expérimentation, diffusion, 

évaluation ».  

 

Suite à cette loi, de nombreux dispositifs de soutien ont vu le jour :  

¶ French Impact en 2018 Υ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾe du gouvernement dans le but 

ŘΩaccélérer et de valoriser les projets à fort impact social et environnemental issus des 

territoires. French impact regroupe des associations, fondations, mutuelles, coopérations, 

entreprises sociales, collectivités sur les territoires pour faire naitre collectivemeƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

sociale et résoudre les grands défis sociaux et environnementaux. La communauté French 

Impact est présente dans différentes régions dont la Normandie avec comme partenaires la 

/ƘŀƳōǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ře Développement Régional 

des Entreprises Sociales et Solidaires, France Active, Caux Seine Développement et la Région 

Normandie. 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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¶ Carrefour des innovations sociales en 2018, plateforme numérique 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀle et recensant les projets et 

acteurs du territoire (porteurs de projets et acteurs publics) se positionnant dans le cadre des 

Contrats de Relance et de Transition Ecologique (CRTE). 

5ŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмлΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ CƻƴŘǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜƭ 9uropéen avait déjà 

ǇƻǎŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ł ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

{ƛ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜƭŜǾŀƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

sociale et solidaire, les acteurs publics et les entreprises se sont engagés et, notamment au 

travers de la Responsabilité Sociale ou sociétale des Entreprises (RSE), à la suite de la politique 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΨŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 

vigueur de la loi PACTE. La loi a permis à la CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ Ŝǘ 

réglementaire en modifiant le code civil pour affirmer la nécessité pour les entreprises de 

ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ainsi au titre de la 

Responsabilité Sociale et Environnementale. 

 Cette loi a de plus augmenté la quotité de temps de travail qui peut être consacrée par un 

chercheur à une entreprise (50 ҈ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

recherche). Le Gouvernement entendait également au travers de cette loi et de financements 

conséquents, favoriser la croissance en misant notamment sur les technologies de rupture 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ƭŀ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ 

brevets provisoires, plus facilement accessibles aux PME.  

/ΩŜǎǘ Ł cette occasion que la loi a également entériné la création des sociétés à mission, 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƭŜǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŞǘŀƴǘ pas reconnu par la loi jusque-là. 

On compte à juin 2023, 1 172 sociétés de ce type (et près de 3,5 millions de salariés 

concernés), le nombre doublant chaque année, dont 80 % de moins de 50 salariés. Celles-ci 

sont « surveillées » par des organismes tiers indépendants pour éviter que ce statut soit 

adopté pour de mauvaises raisons (social ou green washing). Des sociétés de plus grande 

ampleur ont été convaincues par ce statut : Doctolib, groupe Bayard, la Poste, KPMG. Autant 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 

solutions aux enjeux sociétaux tout en impliquant la recherche de résultats mesurables. 

Certaines collectivités régionales ont ainsi fléché ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

économiques à lΩƛƳŀƎŜ de : 

La Région  Hauts-de-France : lôaide ¨ lôinnovation sociale vise ¨ soutenir la cr®ation 

dôemplois et le d®veloppement des structures dans la r®gion Hauts-de-France par le soutien 

à des projets proposant une solution innovante pour répondre à des  besoins pas ou mal 

satisfaits dans les conditions actuelles du marché ou répondant à des besoins sociaux par 

une forme innovante dôentreprise, par un processus innovant de production de biens ou de 

services ou encore par un mode innovant dôorganisation du travail.  

Elle a pour objectif dôavoir un impact en termes dôacc®l®ration de projets afin dôaider les 

entreprises à consolider leur modèle économique dans une phase expérimentale ou de 

recherche  
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Bénéficiaires  : sociét és à capitaux, entreprises coopératives , associations ayant une 

activit® ®conomique, structures de lôinsertion par lôactivit® ®conomique 

La Région Nouvelle Aquitaine  : lôinnovation sociale est une intervention visant ¨ 

répondre à une aspiration, subvenir à un besoin nouveau ou mal satisfait, ap porter une 

solution ou profiter dôune opportunit® dôaction afin de modifier des relations entre des 

personnes ou des organisations, de transformer un cadre dôaction territorial ou de proposer 

de nouvelles orientations culturelles. Cet appel à manifestation  dôint®r°t permet de soutenir 

l'expérimentation et le développement de vos projets socialement innovants.  

Objectifs  : encourager l'émergence, l'expérimentation et la structuration de démarches 

socialement innovantes , favoriser la création d'activités nouvelles, la R&D sociale et les 

partenariats entre laboratoires de sciences humaines et sociales et acteurs de l'économie 

sociale et solidaire , accompagner le développement et la structuration des projets en 

émergence , encourager les transferts de connaissance et la diffusion des pratiques  

Bénéficiaires  : entreprises , associations , collectivités territoriales , EPCI et autres 

établissements publics , organisations syndicales organisations professionnelles , collectifs 

dôusagers dotés d'une personnalité morale  

La Région Normandie  : Les enjeux du soutien régional aux projets collaboratifs 

dôinnovation sont ¨ la fois de d®velopper lôactivit® des entreprises r®gionales en leur 

permettant de porter des projets à haute valeur ajout ®e, de cr®er ou maintenir lôemploi 

sur le territoire sur des secteurs identifiés comme stratégiques et de valoriser les travaux 

et compétences de recherche.  

Objectifs  : permettre le déploiement de projets innovants. Valoriser et permettre le 

transfert des travaux de recherche vers le tissu industriel régional, soutenir les risques 

dôinnovation pris par les entreprises r®gionales et les organismes de recherche, cr®er de la 

valeur ajout®e, de lôemploi et une mont®e en comp®tence en R&D publique et priv®e sur 

le territoire régional.  

Bénéficiaires  : personnes de droit public et privé. Un ou plusieurs organismes de recherche 

avec une ou plusieurs entreprises.  

Aide dans le cadre du FEDER  

 

 

Les nouvelles entités ESR 

 

Ces dernières années, les évolutions législatives ont favorisé le groupement et le 

ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [ŀ ƭƻƛ de Programme pour la 

Recherche de 2006 a ainsi initié la création des PRES -tƾƭŜǎ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Supérieur- avec ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

La loi n°2013-ссл Řǳ нн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмо ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ tw9{Φ 

Trois possibilités ont été offertes aux établissements Υ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ƻǳ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ /ƻƳ¦9Φ !ƛƴǎƛΣ ǎǳǊ ǳƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
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recherche peuvent être coordonnées. Un contrat pluriannuel est également conclu entre le 

MESRI et les établissements regroupés. 22 ComUE furent ainsi créées. En 2018, la Cour des 

Comptes dénonçait la faible valeur ajoutée de ces organisations et le manque de visibilité 

internationale.  

{ŀƴǎ ŀōǊƻƎŜǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нлмоΣ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ tǳōƭƛŎǎ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ -EPE-, notamment pour atteindre une masse critique 

suffisante pour figurer dans les classements internationaux. Pour une durée de dix ans, un 

Etablissement Public à Caractère Scientifique Culturel et Professionnel (EPCSCP) peut, soit 

ǊŜƎǊƻǳǇŜǊΣ ǎƻƛǘ ŦǳǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 

publics et privés concourant à des missions de service public. Les EPE peuvent ainsi 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

regroupés - nommés établissements-composantes - pouvant conserver leur personnalité 

ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘΩŜƴǎŜignement supérieur et de recherche. 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩ9t9 ǇŜǳǘ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ŝƴ 

pérennisant ses ǎǘŀǘǳǘǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛΣ ǎΩƛƭ ƳŜǘ Ŧƛƴ Ł ƭΨŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 

établissement en regroupant ou fusionnant des établissements, ou expérimenter de 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Şǘŀƴǘ ŀƭƻǊǎ 

ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ 

établissement expérimental ou conjointement par les établissements liés par une convention. 

Sur les 14 établissements de ce type crées en 2018, 4 sont devenus Grands Etablissements. Il 

subsisterait 2 ComUE.  

 

Á 14 EPE ont été créés, essentiellement sur les sites IdEx-I-SITE mais pas seulement 

puisǉǳŜ ƭŜ мŜǊ 9t9 ŎǊŞŞ ŀ ŞǘŞ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǎǳƛǾƛ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ-de-France. Le dernier en date est celui de 

Paris-LLΧ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ-I (nb. créé depuis). 

Á Une douzaine ŘŜ /ƻƳ¦9 ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǎƻǳǘŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ 

pertinent (Bretagne Loire ou Lille Nord-de-France par exemple), soit ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻǳǘƛƭ 

ŀ ŞǘŞ ƧǳƎŞ ƛƴŀŘŀǇǘŞ ό!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ ƻǳ ƛƴǳǘƛƭŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 9t9 

(Grenoble, Saclay, /ŜǊƎȅΣ t{[Σ tŀǊƛǎ /ƛǘŞΧύΦ 

Á Deux ComUE expérimentales ont été créées à Angers-Le Mans et Paris-9ǎǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

y réfléchissent (Toulouse, UBFC). 

Á Environ 6 conventions de coordination territoriale sont constituées à Rennes ; en 

Aquitaine ; ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦.{ Ŝǘ ƭΩ¦.h (Bretagne sud) ; ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΣ !Ǌǘƻƛǎ 

et Littoral ; entre les universités Paris-I, Paris-III et ESCP43 Europe Τ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

Paris Cité, Paris-·LLL Ŝǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƻ tŀǊƛǎΧ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł 

Limoges.  

Source : AEF INFO 

 

                                                           
43 Ecole Supérieure de Commerce de Paris 
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[Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎeΦ !ƛƴǎƛ пм ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлннΦ CƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜ tƭŀƴ CǊŀƴŎŜ нлолΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ 

formations Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭΩ9{wL ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ [ŀ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ сл ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘΩƛŎƛ нлнр Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ п ƻōƧŜŎǘƛŦǎ : 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀƳǇǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл % des 

étudiants 

¶ Soutien à une approche interdisciplinaire permettant de répondre aux défis sociétaux 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

compétitivité de ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ  

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ от ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 28 

alliances (sur 44) dont 10 établissements en tant que coordinateurs.  

Quelques statistiques en préambule  

Comme il a été vu précédemment, le pŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀ 

subi une profonde mutation, notamment à la fin du XXème siècle. [ΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΣ ƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŜǎ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ avec une augmentation de 9 % pour 

les cinq dernières années. Le nombre de doctorants, qui représentent « ƭŜ ǾƛǾƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

de recherche française »44, était en légère hausse à la rentrée 2020 soit 70 700 étudiants 

inscrits en doctorat mais ce chiffre reste inférieur à нллфΦ /ŜǘǘŜ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ǇŜǳǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

être imputée à la prolongation des contrats doctoraux en raison de la crise sanitaire. 11 800 

étudiants ont quant à eux obtenu leur diplôme soit 15 ҈ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ нлмф ό- 19 % pour les 

diplômes en sciences de la société, - 17 % en sciences humaines et société et ς 13 % en 

sciences exactes et applications). La crise sanitaire, en raison de la fermeture des laboratoires 

ou des universités, peut être là encore une des raisons de cette baisse. Le MESRI note une 

baisse significative des inscriptions en première année de doctorat (16 100 étudiants et -2 %), 

cette baisse touchant exclusivement les étudiants en sciences humaines et humanités.  

                                                           
44 9ǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ a9{wL aŀƛ нлннΦ 
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9ǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ. Mai 2022. MESRI 

On note une particularité au sujet des doctorants puisque seuls 35 % des étudiants inscrits en 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ aŀǎǘŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [Ŝǎ по ҈ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

universitaires. 57 ҈ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞΣ ƛƭǎ 

relevaient pour 3 ҈ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ƻǳ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛŜƴǘ ŀǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƻǳ bien encore avŀƛŜƴǘ ǇŀǎǎŞ ƭŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

Sur 98 % des situations financières connues des doctorants de première année, le Ministère 

établit à 74 ҈ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŎƘƛŦŦǊŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ р Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ 

rapport à 2013 : 34,6 % via des contrats doctoraux financés par le MESRI, 13,3 % via un 

organisme de recherche, 6,9 % par une collectivité territoriale, 10,5 % via des thèses CIFRE45, 

13,1 % pour des financements spécifiques pour des doctorants étrangers.  

 

Le financement des doctorants inscrits en première année de thèse. STRATER 2022 

                                                           
45 Le dispositif CIFRE financé par le MESRI depuis 1981 a vocation à favoriser les échanges entre les laboratoires 
de recherche et les milieux socio-économiques. 
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9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ, 93 % des doctorants diplômés en 2016 étaient en emploi trois ans 

après, 96 % de niveau cadre mais seulement 66 % à occuper un emploi stable avec des 

différences notables selon le secteur. Ainsi 45 % des docteurs occupant un emploi dans le 

secteur académique ont signé un CDI contre 93 % pour les docteurs employés dans les 

entreprises. Les revenus étant également plus faibles dans le secteur public que privé. 

 

En ce qui concerne les publications scientifiques, la France se situe au 9-ème rang en parts 

mondiales et détient le pourcentage de publications en coopération le plus élevé au monde 

(60 ҈ύΦ  .ƛŜƴ ǉǳΩŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ est concurrencée par 

ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉŀȅǎ ό/ƘƛƴŜΣ LƴŘŜΣ .ǊŞǎƛƭ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ 

ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ǇƭŀŎŞŜ ǉǳŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭΩLǘŀƭƛŜ ƻǳ 

ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΦ  

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ Řǳ a9{wLΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ se situe au 5ème rang mondial en ce qui concerne les 

brevets mais après la Chine. Ceux-Ŏƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ : 

machines-mécanique-transports et chimie-matériaux. 

En 2019, le MESRI recensait 649 100 personnes soit 461 900 ETP participant aux activités de 

R&D en France dont deux tiers comme chercheurs46 soit 313 400 ETP et la deuxième place en 

9ǳǊƻǇŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ {ǳǊ мл ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ǎƛȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ Depuis 2002, les chercheurs sont plus nombreux à travailler en 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 

ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ όрр %).  On comptabilise ainsi 10,57 chercheurs pour mille actifs en 2019 (devant 

ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŜ WŀǇƻƴΣ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ-Unis et le Royaume-Uni). Les chercheurs en entreprises sont 

                                                           
46 Dans le secteur des administrations, sont identifiés comme chercheurs : les personnels titulaires de la fonction 

publique du corps de directeurs de recherche, les professeurs des universités, les chargés de recherche et maîtres de 
conférences ; les personnels non titulaires recrutés à un niveau équivalent aux corps ci-dessus ; les personnels sous 
statut privé (par exemple dans les EPIC) dont les fonctions sont équivalentes à celles des personnels fonctionnaires ci-
dessus ; les ingénieurs de recherche et les corps équivalents ; les doctorants financés pour leur thèse ; les attachés 
temporaires dôenseignement et de recherche (ATER). 
Dans les entreprises, les chercheurs et ingénieurs de R&D sont les scientifiques et les ingénieurs travaillant à la 
conception ou ¨ la cr®ation de nouveaux savoirs ; ils m¯nent des travaux de recherche en vue dôam®liorer ou de mettre 
au point des concepts, théories, modèles, techniques, instruments, logiciels ou modes opératoires (MESRI) 
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ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Řŀƴǎ р ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ : activités informatiques et 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όмп %), activités spécialisées, scientifiques et techniques (13 %), 

industrie automobile (10 %), construction aéronautique et spatiale (8 %) et édition-audiovisuel 

et diffusion (7 %).  

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ Entre 2018 et 2020, 47 % des sociétés marchandes non agricoles de 10 salariés 

et plus ont innové en France contre 70 % en Allemagne. Pour les entreprises françaises, les 

innovations ont concerné à 21 % de nouveaux produits (biens ou services) et 44 % des 

procédés ; 74 ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 54 ҈ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 52 % 

ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 56 % les activités spécialisées-scientifiques-

techniques, la construction pour 37 ҈Σ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ 40 ҈ Ŝǘ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ-

restauration 43 ҈Φ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩLƴǎŜŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ζ Enquêtes capacité à innover et 

stratégie47 ηΣ Ǉƭǳǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜΣ Ǉƭǳǎ ŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŜ : 77 % des sociétés de 250 salariés 

ou plus sont innovantes contre 44 % des sociétés de 10 à 49 salariés. Elles le sont encore 

davantage quand elles appartiennent à un grand groupe ou font une partie de leur chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ Les entreprises qui ont déclaré des dépenses pour des actions 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ у ҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ, les sociétés innovantes 

ŀȅŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : crédit impôt 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ƛƴƴovation (pour 8 рлл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ нут aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмфύΣ 

exonérations fiscales et sociales (jeunes entreprises innovantes : 4 000 entreprises de ce type 

ƻƴǘ ŞǘŞ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ нмм a ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмфύΣ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǳ ǇǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ 

de la France ou des collectivités.  tǊŝǎ ŘŜǎ ҁ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ des entreprises sont 

consacrées à la R&D. 

                                                           
47 Enquête INSEE. Les Edition 20222. CIS 2020.07/12/2022. 
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9ƴ нлмфΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ рс % de la DIRDE réalisent 74 % de leur effort 

dans les industries de haute et moyenne technologie, les PME dont les microentreprises 

réalisent 19 % des dépenses de la DIRDE. Rappelons que la DIRDE représente 35,1 milliards 

ŘΩŜǳǊƻǎ au total.  
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[ΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŜƭŜǾŀƛǘ Ŝƴ нл20 quasiment aux deux tiers des entreprises (66 %), celles-

ci ayant augmenté depuis quelques années leurs dépenses de recherche notamment grâce à 

la réforme du crédit impôt recherche et finançaient près de 62 ҈ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ wϧ5Φ 5ΩŀǇǊŝǎ 

les statistiques de ƭΩLƴǎŜŜΣ la recherche publique représente 34 % de la DIRD, elle est effectuée 

par les organismes de recherche (51 % de la DIRDA en 2020), par les établissements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ /I¦ Ł пн %, le secteur associatif 6 % et le ministère et autres 

établissements publics à hauteur de 1 %. La wϧ5 ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur représente 33 % de la DIRDA pour un montant de 6Mdϵ. 

 

Source Υ a9{wLΦ 9ǘŀǘ ŘŜ ƭΩ9{wL ƴϲмс 
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La Mission Interministérielle Recherche et Enseignement Supérieur (MIRES) finance la quasi-

ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ la recherche civile publique (141 Mϵ) à commencer par les fonds 

ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ 

secteurs ou thématiques visés qui représentent les objectifs socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
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9ƴ ǊŞǎǳƳŞ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǘŜ ǉǳΩŜn 2020, la Dépense Intérieure de Recherche et Développement 

(DIRD) était de 53,2 milliards, en baisse de 3,4 % (- 3 % pour les entreprises, - 4,2 % pour les 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύ48. Les types de ressources (dotations 

budgétaires, ressources sur contrats, ressources propres) varient selon les établissements : 

pour ceux sous tutelle du MESRI les dotations budgétaires sont prédominantes, 70% et 69% 

pour les CHU, 35 ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 9ƴ нлнлΣ ƭŜǎ 

activités de R&D mobilisaient 482 800 personnes en Equivalent Temps Plein. Le Service 

ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ a9{wL ƳŜƴǘƛƻƴƴŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ζ dans le secteur des administrations que les 

ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ 9¢t ŘŜ ƭΩŜƴǎŜmble des personnels de R&D augmentent de 1,5 %. Cette hausse est 

portée par les uniǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻǳǎ 

tutelle du MESR (+4,7 %). Les chercheurs ne représentent que 57 % des effectifs dans les EPST 

όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ /bw{ύΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŞƭŜǾŞŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

techniciens considérés comme personnels de soutien (41 % contre 19 % dans les établissements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇérieur de recherche ». Les doctorants représentent 14 % du personnel de 

recherche et 23 % dans les universités ou établissements sous tutelle du MESR. 

                                                           
48 bƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ {L9{Φa9{wLΦмр 5ŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ 
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La majorité des dépenses de R&D sont concentrées en Ile-de-France (41 % de la DIRD 

nationale) suivi par Auvergne-Rhône-Alpes et Occitanie. Les autres régions se partagent moins 

de 7 % de la DIRD. 

 

 

Rapporté au PIB régional (hors Ile de France)Σ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

importante, celle-ci consacre 3,69 % de son PIB à la recherche. 
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[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ est donc réellement protéiforme et nécessite des financements en termes de 

recherche à tous niveaux, Europe-Etat-Collectivités. Néanmoins, on peut constater des 

différences très nettes selon les opérateurs et les territoires.  
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Quand lôEtat fausse la concurrence ®conomique entre les 

R®gions. Lôexemple de la recherche 

bƻǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƴϲ фΦ wŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ !ǊƴŀǳŘ .ǊŜƴƴŜǘƻǘ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

de Rouen Normandie 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŀ ŎƻƴŦƛŞ ŀǳȄ régions les politiques de 

développement économique dans un contexte de concurrence accentué par la 

ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŦŀǳǎǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ 

en allouant aux différentes régions des moyens très inégaux en matière de financement de la 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜ ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘ ƭŝǎŜ 

les régions en difficulté tout en favorisant celles qui sont déjà privilégiées par la recherche 

ǇǊƛǾŞŜΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

régions. 

La recherche publique, un instrument de développement économique régional  

Depuis quarante ans, les réformes de décentralisation ont confié aux Régions la responsabilité 

des politiques de développement économique, dans un contexte de mondialisation, de 

transnationalisation des systèmes productifs et de concurrence exacerbée entre espaces 

économiques. Pour faire face à ces différents enjeux, les Régions françaises mobilisent des 

ƭŜǾƛŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

dŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 

foncière ou de formation. Parmi ces instruments, le soutien à la recherche apparaît comme 

un enjeu stratégique dans le cadre du paradigme de « ƭΩéconomie de la connaissance », 

conditionnant la capacité des entreprises à générer des innovations technologiques et à se 

positionner sur les marchés émergents. Outre les efforts que consentent les entreprises en 

faveur de la recherche et du développement (R&D), la recherche publique apporte une 

contribution et un soutien décisifs au développement et au renouvellement des systèmes 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ {ŀƴǎ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

universelle de savoirs et de connaissances plus larges, son rôle dans les trajectoires 

économiques régionales ne peut être négligé. 

 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ et dans leur effort de 

promƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ω;ǘŀǘ ŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎΦ /ŜǘǘŜ ƴƻǘŜ ǾƛǎŜ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǎǎǳƳŜ 

aujourdΩƘǳƛ ǘǊŝǎ Ƴŀƭ ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ 

ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩƛƴƧǳǎǘƛŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 
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Des dépenses et des moyens publics de recherche très inégaux selon les régions 

 Les données publiées en 2022 par le MinƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur et de la recherche laissent entrevoir un effort public très inégal selon les régions 

(document 1).  

9ƴ нлмуΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘŜ ноу ϵκŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-Franche-Comté à 1 

лпт ϵκŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ǾŀǊƛŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ м Ł р ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ  49 . Outre 

ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩLƭŜ-de-France (952), PACA (693) et Auvergne-

Rhône-Alpes (627). Au contraire, les régions négligées sont la Normandie (255), les Hauts-de-

France (297), Centre-Val de Loire (330) et la Nouvelle-Aquitaine (339).  

Au-delà des crédits annuels, les inégalités régionales se manifestent également à travers la 

polarisation des effectifs de chercheurs publics (document 2). Là encore, des écarts 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ см ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ мл ллл ŜƳǇƭƻƛǎΣ 

et la Corse dotée de seulement 14 ch/10 000 emp., la moyenne de la France de province 

ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ł опΦ !ǾŜŎ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊǾǳŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩLƭŜ-de-

France (60), Auvergne-Rhône-Alpes (45) et PACA (41) tandis que les régions négligées 

ŘŜƳŜǳǊŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ .ƻǳǊƎƻƎne-Franche-Comté (18), la Normandie (20), 

Centre-Val de Loire (21), les Pays-de-la-Loire (22) et les Hauts-de-France (23). Les inégalités 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ 

recherche fort contrastés selon les régions. 

                                                           
49  Les écarts sont de même naǘǳǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŞǇŜƴǎŞǎ ŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
résidente. 
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ 

conférences et ATER) laissent entrevoir des inégalités moindres, variant du simple au double 

selon les régions. À nouveau, les régions Occitanie (27,7 EC/10000 emplois), Ile-de-France 

όнтΣтύΣ ǊŜƧƻƛƴǘǎ ǇŀǊ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όнуΣсύΣ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

régions Pays-de-la-Loire (15,6), Centre Val-de-Loire (17,2) et la Normandie (18,6) demeurent 

encore les moins bien accompagnées.  

Ces différents indicateurs font apparaître des inégalités régionales récurrentes en matière de 

ƳƻȅŜƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭΩ;ǘŀǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 

régions et défavorisant les autres de façon non moins répétée. Ces inégalités sont aggravées 

ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜŎƻǳǇŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wϧ5 ǇǊƛǾŞŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ м Ŝǘ нύ Υ ŎŜ 

faisant, non ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩ;ǘŀǘ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ǉŀǎ Ł ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

marché de la recherche privée, mais, au contraire, il les accroît en accordant davantage de 

moyens publics aux régions privilégiées par la R&D des entreprises.  

/Ŝǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜƎǊŜǘǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ όŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ǎƻƴǘΣ 

en général, directement assurées par les personnels de recherche. Or, ces fonctions de 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǇŝǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

lourd dans les régions moins dotées en personnel. Dit autrement, les fonctions de direction 

laissent moins de temps de recherche aux régions moins pourvues en personnel. 
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Conclusion 

 [Ŝǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 

conjoints :  

- ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /bw{Σ ƭŜ /9! ƻǳ ƭΩLbw!9 όŘƻŎǳƳŜƴǘ пύ Τ  

- une certaine liberté octroyée aux chercheurs publics pour choisir leur laboratoire, 

droit qui a tendance à renforcer les sites offrant les meilleurs environnements de recherche, 

Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎŜǳȄ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŘƻǘŞǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 

situés dans les métropoles les plus puissantes ;  

- ƭŜ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ł mener une politique explicite, réfléchie et stratégique 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀŎǳƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ όŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎύ Řŀƴǎ ƭŜ 

domaine de la recherche publique et qui empêche toute correction des logiques de 

polarisation spatiale ;  

- ƭΩƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎȅŎƭŜ 

de contrats de plan État-Régions et de politique de cohésion régionale ;  

- ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊŞǉǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ŘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǘŃŎƘŜ ǉǳŜ ƭΩ;ǘŀǘ ƭǳƛ-même leur a 

confié.  

[Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŦŀǳǎǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŜ 

bénéficier de moyens pondérés quatre à cinq fois plus impoǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭΩ;ǘŀǘ 

ǇƻƭŀǊƛǎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ƭŀ wϧ5Σ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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dynamisme économique sur certaƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƴƻƴŎŜ Ł ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

fondatrices de ses valeurs.  

Cette politique inégalitaire, sans être le seul facteur, contribue à la reproduction et à 

ƭΩŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Υ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ accompagnées 

en matière de recherche publique (Occitanie, Ile-de-France, Auvergne-Rhône-Alpes, 

.ǊŜǘŀƎƴŜύ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ !ǳ 

contraire, les Hauts-de-France, la Normandie, Centre-Val de Loire et Bourgogne-Franche-

Comté cumulent à la fois un sous-ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

et une situation économique atone. Dans ce contexte, la situation des Pays-de-la-Loire est 

atypique, la région étant à la fois très dynamique dΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳ 

ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǎΩƛƭ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

comme un facteur favorisant le déveloǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǉǳΩŁ ŎŜ ǘƛǘǊŜ ƛƭ ƳŞǊƛǘŜ 

ŘΩşǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

 

 

 

Des collectivités territoriales inégalement impliquées dans 

le financement de lôenseignement sup®rieur et de la 

recherche 

Note réŘƛƎŞŜ ǇŀǊ !ǊƴŀǳŘ .ǊŜƴƴŜǘƻǘ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ wƻǳŜƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

arnaud.brennetot@univ-rouen.fr Le 29 janvier 2023. 

 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

territoriales (Régions, départements, communes) et les intercommunalités contribuent au 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όESRI). Ce soutien est 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ ό/ŜƴǘǊŜ-Val-de-Loire, 

Bretagne, Pays-de-la-[ƻƛǊŜύ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 

Hauts-de-France. Entre les différents niveaux de collectivités, les Régions représentent 67,7 % des 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ƭΩ9{wLΦ [ŀ contribution des départements et des EPCI est plus réduite et 

ǘǊŝǎ ƛƴŞƎŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

5Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9{wL  

aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩEnseignement 

Supérieur et de Recherche (ESR), hormis la promotion de la CSTI (Culture Scientifique, Technologique 

Ŝǘ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-ci soutiennent cette activité de façon importante. Les données 

publiées en 2022 par le MESRI dans le cadre des STRATER indiquent que les collectivités territoriales 
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de France métropolitaine50 Ŝǘ ƭŜǎ 9t/L ƻƴǘ ŘŞǇŜƴǎŞ Ŝƴ нлнл ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩмΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘŜ ƭΩ9{wLΦ /Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛnstitutions locales 

ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9{wL Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

territoire. 

 [Ŝǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭΩ9{wL ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴŞƎŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ 

Ł ƭΩŀǳǘǊŜ όŘƻcument 1). Outre les écarts liés au poids variable des régions sur les plans démographiques 

Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩƛƴŞƎŀƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩ9{wLΦ IƻǊƳƛǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǘǊŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǎŜ όрп ϵκhab./an), les dépenses varient de 8,7 

ϵκŀƴκƘŀō Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ-de-CǊŀƴŎŜ Ł нтΣм ϵκŀƴκhab. en Centre-Val-de-Loire, la moyenne nationale 

ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ł муΣп ϵκŀƴκƘŀōΦ [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ tŀȅǎ-de-la Loire (23,2), la Bretagne 

(25,5), Auvergne-Rhône-Alpes (20,2) et Bourgogne-Franche-Comté (20,2).  

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ όмпΣоύΣ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ όмсΣуύ Ŝǘ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ-Aquitaine (17,2) sont les régions 

dans lesquelles les collectivités locales sont le plus en retrait. 

 

La décomposition deǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

н муф ϵκŎƘŜǊŎƘŜǳǊκŀƴΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ LƭŜ-de-France (668), Occitanie (1 557) et PACA (1 688) apparaissent 

ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƛŎƛ ǳƴŜ 

ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ  

                                                           
50 La présente note ne porte que sur les territoires de la France métropolitaine, les STRATOM (stratégies territoriales pour 
les territoires d'outre-mer) ne présentant pas de données aussi détaillées sur les financements des collectivités 
ultramarines. 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ-de-France sont la région au 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ όрп ϵκŞǘǳŘƛŀƴǘκŀƴύΣ ŎƻƴǘǊŜ мфф 

au niveau national. Les régions Occitanie (120), Nouvelle-Aquitaine (156), Bretagne (159), Auvergne-

Rhône-Alpes (162) sont également en-deçà de la moyenne nationale. Au contraire, les régions PACA 

et Pays-de-la-[ƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ омс Ŝǘ онп ϵκŀƴκŞǘǳŘƛŀƴǘΦ 

 Cette comparaison inter-régionale fait ressortir la situation singulière de la région Centre-Val de-Loire 

ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǘşǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όр сот ϵκŎƘŜǊŎƘŜǳǊκŀƴύ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όрнл ϵκŞǘǳŘƛŀƴǘκŀƴύΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł 

relier à lΩƛƴŞƎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ όwŞƎƛƻƴǎΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 9t/Lύ Ŝƴ 

ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9{wLΦ  

 La prépondérance des régions face à la très inégale implication des intercommunalités et des 

départements  

[ŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊents niveaux de collectivités montre que les Régions sont 

ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9{wLΦ 9ƭƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ст ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŞǇŜƴǎŀƴǘ м слф ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ŝǘ мнлΣу ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ Şǘǳdiant chaque 

ŀƴƴŞŜΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴŎŜ ǘƛŜƴǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ wŞƎƛƻƴǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

la R&D pour promouvoir le développement économique de leur territoire, compétence dont elles ont 

la tutelle. Leur rôle pilote en la matière les conduit parfois à développer un rapport utilitariste avec 

ƭΩ9{wLΦ [Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ сΣс ҈ όфр ŜǳǊƻǎ 

par chercheur et 18,6 euros par étudiant). Les communes et les EPCI sont en position intermédiaire, 

contribuant à hauteur de 25 % des dépenses locales (485 euros par chercheur et 59,3 euros par 

étudiant).  

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ variable selon les 

territoires (documents 2 et 3). En Normandie par exemple, la Région représente 89 % des dépenses 

locales (contre 2,2 % pour les départements et 8,6 % pour les EPCI). Les Hauts-de-France et Bourgogne-

Franche-Comté ont un profil similaire. Au contraire, en Centre-Val-de-Loire, Auvergne-Rhône-Alpes et 

Grand Est, les Régions représentent une part nettement plus faible des dépenses locales 

(respectivement 42,6 %, 52,1 % et 55,6 %). Ici, les EPCI jouent un rôle plus décisif (49,4 % pour Centre 

Val-de-Loire, 39,6 % pour Auvergne-Rhône-Alpes et 31,6 % pour Grand EstύΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΣ 

ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƻǎŎƛƭƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴǳƭƭŜ ƻǳ ǉǳŀǎƛ 

nulle dans les Hauts-de-France et en Bourgogne-Franche-Comté à 12,7 % dans la région Grand Est et 

11,2 % en Bretagne. 
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Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜ Υ 

 ω [ŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ-Val-de-Loire se singularise par un engagement exceptionnel du bloc communal 

όмоΣп ϵκŀƴκƘŀōύΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ la plus soutenue par les pouvoirs locaux en matière 

ŘΩ9{wL Ŝǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нт ϵκŀƴκhab., loin devant toutes les autres régions.  
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ω .ƛŜƴ ǉǳŜ ƳƻƛƴŘǊŜΣ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ tŀȅǎ-de-la-[ƻƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ 

de la part des ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ нрΣп Ŝǘ ноΣн ϵκŀƴκhab, combinant 

une forte contribution des niveaux régional et inter/communal.  

ω [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-Franche-Comté et Auvergne-Rhône-Alpes arrivent à égalité avec 20,2 

ϵκŀƴκƘŀōΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ όмсΣм ϵκŀƴκƘŀōύΣ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƭƻŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όу ϵκŀƴκƘŀōύΦ  

ω ±ƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Υ ƭΩLƭŜ-de-CǊŀƴŎŜ όмуΣу ϵκŀƴκƘŀōύΣ t!/! όмуΣпύΣ 

Grand Est (17,7), la Nouvelle-Aquitaine (17,2), la Normandie (16,8). Parmi elles, le Grand Est et la 

bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 9t/LΦ 9ƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ όмр ϵκŀƴκƘŀōύ Ŝǎǘ ŦǊŀƎilisé par la position de retrait adoptée par les 

départements (1,4) et par le bloc communal (1,8).  

ω 5ŀƴǎ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ Ł ƭΩ9{wL: 

les Hauts-de-CǊŀƴŎŜ όуΣт ϵκŀƴκƘŀōύ ŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ όмпΣо ϵκŀƴκƘŀōύΦ {ƛ ƭŀ 

ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǘƛŜƴǘ ǇŜǳǘ-être au fait 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǊƛǾŞŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩ9{wLΣ ƭŀ 

situation apparaît beaucoup plus préoccupante dans les Hauts-de France.  
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Un territoire et des acteurs pour faire vivre la recherche et 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ en Normandie 
 

La Normandie : une région spécialisée, des thématiques 

ciblées par la collectivité régionale. 

 

 

Source : SRERI Normandie (Strater 2022) 
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Source : SRERI Normandie (Strater 2022) 

 

Le {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 2022-

2028 (SRESRI), le Strater de 2022 (diagnostic territorial sur le même thème) établi par le 

MESRI, et la Stratégie de Spécialisation Intelligente (S3) définie par la Région dans le cadre de 

la programmation FEDER, donnent une vision précise de la Normandie en ce domaine tant des 

forces en présence que des priorités en matière ŘΩ9{wLΦ 



 

 

84 

6 domaines de spécialisation caractérisent le territoire et concentrent la stratégie de la 

collectivité et les fonds dédiés à la recherche et ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Υ 

¶ La préservation et la transformation durable des ressources agricoles, marines, 

sylvicoles et les systèmes de production 

¶ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ȊŞǊƻ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǊōƻƴŜ 

¶ La transformation des processus pour une industrie performante, durable et digitale 

¶ Le développement de nouvelles solutions de mobilités bas-carbone efficientes et 

sécurisées 

¶ [ΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ рt51 humaine 

et animale 

¶ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

technologiques, naturels, sanitaires et sociaux. 

! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ. 

!Ŧƛƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ces objectifs, la Région entend soutenir les initiatives portées par les 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ, organisés en consortiums multi-acteurs (collectivités territoriales, 

entreprises, société civile, scientifiques et académiques, pôles de compétitivitéΧ).  Parmi les 

différents facteurs de réussite, la collectivité souhaite attirer les talents.  

Si le MESRI au travers du STRATER pointe des atouts en termes de recherche, il met également 

en avant un certain nombre de spécificités :  

ü Des forces de recherche dans 

o Le domaine du nucléaire et de ses applications (de la santé aux 

matériaux en passant par les sciences humaines et la logistique) avec de 

nombreuses grandes infrastructures de recherche et des laboratoires 

de recherche dont la filière énergétique, ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ 

sûreté des installations nucléaires  

o La filière équine avec le seul pôle de compétitivité (Hippolia) dédié à 

cette filière en France et de très grands laboratoires 

o [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ maritime et portuaire et la filière logistique qui lui est associée  

o Les activités automobiles et aéroportuaires 

o [ΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

 

ü Des spécificités territoriales : 

 

o Caen en Sciences Humaines et Sociales notamment avec la Maison de 

la Recherche en Sciences Humaines (MRSH), la biologie et la santé 

(GANIL), la matière et les matériaux 

o Le Havre pour ses activités portuaires et maritimes, la logistique avec 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ [ƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ όLSEL) 

                                                           
51 Médecine personnalisée, préventive, prédictive et participative et basée sur les preuves. 
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o wƻǳŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ όbƻǊƳŀƴŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎύΣ ƭŀ 

mobilité notamment avec le projet « Terrinov Normandie Mobilité Pour 

Tous », la santé ou la chimie moléculaire 

o Cherbourg avec notamment la filière nucléaire tant dans le domaine de 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ. 

 

ü Des faiblesses  

 

o Le poids des organismes de recherche en région est faible, de même 

que les centres de décisions des entreprises, la recherche étant 

majoritairement concentrée dans les universités (73 % des ETP 

chercheurs contre 7,1 % pour les CHU et 13,1 ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ /bw{Σ ƭΩLƴǎŜǊƳΣ 

ƭΩLbw!9) 

o Des difficultés à atteindre une masse ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ 

cycle dans certaines disciplines 

o De faibles financements de la recherche sur projet 

o Une visibilité insuffisante pour attirer de nouveaux talents 

o Peu de présence dans les classements internationaux 

o Un nombre de publications en collaboration scientifique internationale 

et européenne inférieur à la moyenne nationale (48,7 % / 63,3 %) 

hormis en physique. 

 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ un collège des écoles doctorales fédère les huit écoles normandes52 

Ŝǘ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŘƛǇƭƾƳŜ.  

 

                                                           
52 Ecoles doctorales : mathématiques-information-ingénierie des systèmes, physiques-ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ-
matériaux-énergie, chimie, biologie intégrative-santé-environnement, sociétés-risques et territoire, histoire-
mémoire et patrimoine, droit, économie-gestion. 
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Source : STRATER Normandie 2022 

Il est à noter que sur les 399 doctorants inscrits en première année, 66.9 % en 2019-2020 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƘŝǎŜ Řƻƴǘ с %, dans le cadre de CIFRE (Conventions 

Industrielles de Formations par la REcherche). Le MESRI note que la part des doctorants 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘƘŝǎŜ Şǘŀƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊe, en 2019-2020, de 4,7 points à la moyenne de la 

France. 

 

Source : STRATER Normandie 2022 

La majorité de la recherche publique se réalise au sein des unités de recherche des 

établissements ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ (43 %), 37 % se fait en 

unités mixtes de recherche53, 15 % dans des structures fédératives. 

 

                                                           
53 [Ŝǎ о ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƭŜ /bw{Σ ƭΩLb{9waΣ ƭΩLb{! wƻǳŜƴΣ ƭΩ9b{L /ŀŜƴΣ ƭŜ /9!Σ ƭΩLbw!9Σ ¦ƴƛ[ŀ{ŀƭƭŜΣ ƭΩ9ŎƻƭŜ 
ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 
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 Source : STRATER Normandie 2022 

 

 

Source : STRATER Normandie 2022 

 

La recherche normande est associée à 118 laboratoires sur le territoire ou en partenariat :  

¶ 14 Structures fédératives (regroupements de laboratoires ayant des objectifs de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ κƻǳ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩéquipements) 

¶ 7 équipes internes  

¶ 4 groupes de recherche 

¶ 43 unités mixtes (entité administrative créée par un contrat entre plusieurs 

ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ 

organisme de recherche avec des structures teƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /bw{Σ ƭΩLbw!9 ƻǳ ƭΩLb{9wa 

et financées par ces derniers) 

¶ 50 unités propres (du CNRS). 
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Laboratoires de recherche en Normandie 

 

Source : Extrait du SIG Région Normandie 2023 

Des financements en évolution : 

 

Au regard, notamment, du Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ 

ŀǘǘǊŀŎǘƛŦΣ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ /t9w 9ǘŀǘ-Région 2021-2027 pour la 

bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƭŜ 

rendre attractif et ainsi accroître le niveau de qualification des jeunes normands. En ce qui 

concerne la recherche, la région Normandie se situe selon les différents indicateurs, à un 

ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ ŘΩƻǴ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

wŞƎƛƻƴ ŘΩŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

modérée, ǾƻƛǊŜ ǘǊƻǇ ƳƻŘŞǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ, les montŀƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭΩ9{wLΦ  

Malgré les chiffres indiqués ci-dessous, il faut rappeler que la Normandie est désavantagée au 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ : 

Á ¦ƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нрр ŜǳǊƻǎ Ǉƭŀœŀƴǘ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ en 

avant-dernière place des régions juste devant la Bourgogne-Franche-Comté. Les 

chiffres par région variant de 1 à 5 

Á Un nombre de chercheurs publics dérisoire : 20 chercheurs pour 10 000 emplois, là 

encore la plaçant juste devant la Bourgogne-Franche-Comté et la Corse. La moyenne 

ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ł опΦ  [Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

ŘΩŀǇǇǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

Á Bien que les écarts soient moindres, la région est désavantagée par un nombre 

ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝt de recherche : 18,6 enseignants-

chercheurs par 10 000 emplois contre 28,6 dans le grand Est. vǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

prégnante que les établissements font face à un manque de candidat sur des postes 

vacants.  
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La région est également défavorisée si on considère les financements ƭƛŞǎ Ł ƭΩ9{wL Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŞǎ 

par les collectivités en région. En Normandie, ce financement représente 16,8 euros par 

habitant, ce qui la place encore parmi les régions les moins favorisées. Si on étudie de plus 

près la répartƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ la Région 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ уфΣн % (le plus fort pourcentage de France) 

contre 2,2 % pour le département et 8,6 % pour les communes et EPCI.  

Malgré une augmentation des financements liés aux CPER depuis la fusion, même ǎΩƛƭ ǊŜǎǘŜ 

insuffisant comme indiqué précédemment, le chiffre reste inférieur aux sommes nécessaires: 

Contrat de plan révisé 2017-2021 

Thématiques Crédits Etat et 
 Organismes 
de recherche 

Crédits Etat 
et  
Plan de 
relance 

Crédits 
Région 

Autres 
financeurs 

Total 

Bâtiments 56 550 000 ϵ 29 665 000 
ϵ 

61 550 000 
ϵ 

70 750 000 
ϵ 

218 515 000  

Projets de 
recherche 

18 323 000 ϵ  18 323 000 
ϵ 

19 087 000 
ϵ 

55 733 000 

 74 873 000 ϵ 29 665 000 
ϵ 

79 873 000 
ϵ 

89 837 000 
ϵ 

274 248 000 

Contrat de plan 2015-2020 Basse-Normandie 

 Part Etat Part Région Autres financements  
à mobiliser (FEDER) 

TOTAL 

Immobilier ESRI 14 100 000 14 220 000 20 000 000 48 320 000 

Vie étudiante 3 750 000 3 750 000 8 000 000  15 500 000 

Etablissements ESR 6 000 000 6 220 000  12 220 000 

Projets de recherche 8 420 000 5 780 000 7 650 000 20 600 000 

 32 270 000 29 970 000 35 650 000 97 890 000 

 

¶ Contrat de plan Haute-Normandie 2015-2020 

 Etat Région Autres 
crédits 
Etat 

Métropole 
Rouen 

Autres 
financeurs 

Total  

Projets 
immobiliers 

18 400 000  17 857 500  470 000 3 042 000 39 769 500 

Soutien aux 
grands 
réseaux de 
recherche 

3 762 200 44 000 000 300 000     

Innovation 
transfert 

1 022 000 5 840 000     

Total 23 184 200 67 697 500 300 000 470 000 3 042 000 94 693 700 
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Une structuration régionale de la recherche et de 

lôinnovation publiques en évolution depuis les années 90. 

Du PRES à la ComUE Normandie Université (ComUE NU) 

 

La première étape officielle de ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭ ΨŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ54 a eu lieu en 1992 

avec la création des écoles doctorales. /ΩŜǎǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ όŎƘƛƳƛŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ 

santé) se sont organisés pour structurer leurs collaborations scientifiques entre les trois sites 

universitaires de recherche (Caen, Rouen, Le Havre). La création du Pôle Universitaire 

Normand en avril 1998 avait lui pour vocation de gérer des projets interrégionaux entre les 

ǘǊƻƛǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Υ ƭΩ9ƴǎƛŎŀen (Ecole 

nationale supérieure ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊύ Ŝǘ ƭΩLNSA Rouen Normandie (Ecole nationale de sciences 

ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎύΦ 5ƛǎǎƻǳǘ Ŝƴ нллтΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Pôle de Recherche et dΩEnseignement Supérieur (PRES) 

qui lui succède le 14 octobre 2011. 5ΩŀōƻǊŘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ Etablissement Public de 

Coopération Scientifique (EPCS), il évolue vers un Etablissement Public à Caractère 

Scientifique Culturel et Professionnel (EPSCP) en juillet 2013, sous forme de ComUE, laquelle 

ŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ {Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ vigueur le 1er janvier 2015. A cette 

date, la ComUE NU compte parmi ses membres les trois universités Caen-Rouen-le Havre, 

ƭΩ9b{L/ŀŜƴ, lΩLb{! wƻǳŜƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ et l'Ecole Nationale Supérieure d'Architecture de 

Normandie (ƭΩ9b{! Normandie). {ΩŀƧƻǳǘŜǊƻƴǘ Ł ŎŜǎ ǎƛȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΣ douze 

autres membres associés : le Centre des Etudes Supérieures Industrielles (CESI), le Centre de 

Lutte contre le Cancer François Baclesse, le Centre Hospitalier Universitaire de Caen 

Normandie, l'Ecole de Management de Normandie, l'Ecole supérieure d'Art et de design Le 

Havre-Rouen (EsadhAr) l'Ecole Supérieure d'Arts et Métiers (ESAM) de Caen-Cherbourg, 

ƭΩEcole Supérieure d'Ingénieur en Génie ELEctrique (ESIGELEC), l'institut polytechnique 

UniLasalle, le Centre Régional des Oeuvres Universitaires et Scolaires (CROUS), Neoma 

Business School, Builders Ecoles Ingénieurs (ex ESITC) , le GIP Labéo. 

 

 

Missions et compétences de la ComUE Normandie Université55 

Compétences propres de la ComUE 

Sur la base du projet partagé, Normandie Université prend sous sa responsabilité les compétences suivantes 
: 

мϲ [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ Τ 

2° La communication relative au projet partagé ; 

                                                           
54 Basse et Haute Normandie, avant même la fusion des deux régions. 
55 Extrait du Décret n° 2014-1673 du 29 décembre 2014 portant approbation des statuts de la ComUE Normandie 
Université (article 4 et 5). 
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3° La définition d'une stratégie nuƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
par le schéma directeur numérique normand ; 

пϲ [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
par la gestion du Centre régional de formations aux carrières des bibliothèques (CRFCB) ; 

5° En matière de recherche et de transfert : 

a) La définition de la politique de signature commune de la production scientifique issue des personnels 
des membres et des associés faisant apparaître Normandie Université après la mention des tutelles des 
laboratoires ; 

b) La responsabilité et le pilotage des fédérations de recherche interrégionales ; 

c) La définition d'une politique commune de valorisation de la recherche et le portage d'un dispositif 
commun : Normandie Valorisation ; 

d) Le portage des presses universitaires de Normandie. 

6° En matière de formation : 

a) La délivrance conjointe du diplôme de doctorat avec les établissements co-accrédités ; 

b) La gestion et l'animation des écoles doctorales ; 

c) Le portage du pôle étudiants pour l'innovation, le transfert et l'entrepreneuriat (PEPITE) Normandie. 

Compétences de coordination 

Sur la base du projet partagé, Normandie Université assure : 

1° La coordination de l'offre de formation et de la stratégie de recherche ; 

2° L'élaboration d'une politique d'innovation pédagogique ; 

3° Le développement de dispositifs coordonnés : 

a) De formation initiale et continue, en particulier d'enseignement à distance et d'aide à la mobilité 
enseignante et étudiante sur les deux régions, 

b) D'insertion professionnelle. 

4° L'élaboration d'une politique d'amélioration de la qualité de vie étudiante et de l'action sociale, 
notamment en lien avec les CROUS, conformément à l'article L. 718-4 du code de l'éducation ; 

5° La coordination d'une politique de diffusion de la culture scientifique et technique ; 

6° La coordination d'une stratégie de développement international en matière de recherche et de formation 
(aide à la mobilité, dispositif coordonné d'accueil des étudiants, des enseignants et des chercheurs 
étrangers) ; 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGIARTI000027738677&dateTexte=&categorieLien=cid
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7° La coordination d'une politique documentaire au service de la formation et de la recherche, en lien étroit 
avec le SDNN56, en particulier dans le domaine des acquisitions, de la formation et des services à l'usager, 
des archives ouvertes. 

Normandie Université propose toute autre action définie conjointement et ayant vocation à consolider sa 
stratégie dans ses domaines d'action. 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜΦ /ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞŜ Ǉŀr Normandie Université, avec 
ses moyens propres ou déléguée à un ou plusieurs membres, alors nommés membres opérateurs, 
engageant leurs moyens dans les actions coordonnées. 

 

 

En 2016, les ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ł ƭŀ /ƻƳ¦9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭΨŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ du 

doctorat. Si la Normandie ne compte aucune Structure ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ et de Transfert 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΣ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ, Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

unité PEPITE Normandie à destination des étudiants-entrepreneurs, toutes deux portées par 

la ComUE. Une convention de site, le contrat pluriannuel 2017-2021 de site Normandie 

Université, a été signée ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ /ƻƳ¦9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜǎ ǎƛȄ ƳŜƳōres 

ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΣ ƭΩ9a bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭΩ9{LD9[9/Σ ƭΩEcole Supérieure d'Ingénieurs des Travaux de 

Construction de Caen (ESITC ) et 5 organismes de recherche, le CNRS, lΩInstitut national de la 

santé et de la recherche médicale (InsermύΣ ƭΩInstitut national de la recherche agronomique 

(InraύΣ ƭΩInstitut français de recherche pour l'exploitation de la mer (Ifremer) et le Commissariat 

à l'Energie Atomique et aux énergies alternatives (CEA). La ComUE  porte également un LabEx 

όƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜȄŎellence), un NCU όbƻǳǾŜŀǳ /ǳǊǎǳǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ), une EUR (Ecole 

Universitaire de Recherche)57  et un Disrupt Campus58.  

Il est à noter que la ComUE, dès 2019, a dans une volonté de coopération plus volontariste, 

émis le souhait de faire évoluer son statut vers un statut de ComUE expérimentale au sens de 

ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ /ŜǘǘŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ζ à l'expérimentation de 

nouvelles formes de rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements 

d'enseignement supérieur et de recherche » permet au gouvernement de donner aux 

établissements d'enseignement supérieur la possibilité d'expérimenter de nouvelles 

nouveaux modes d'organisation et de fonctionnement, de nouvelles modalités de 

coordination territoriale et de nouveaux modes d'intégration sous la forme d'un 

Etablissement Public à Caractère Scientifique Culturel et Professionnel EPSCP. Celui-ci peut 

regrouper plusieurs établissements d'enseignement supérieur et de recherche qui, au choix 

peuvent conserver ou non leur personnalité morale pendant tout ou partie de 

l'expérimentation fixée au maximum à 10 ans. Différentes dérogations sont possibles via le 

statut d'établissement expérimental (disposition électorale, périmètre des activités, 

                                                           
56 Schéma Directeur Numérique Normand. 
57 ¦ƴŜ 9¦w Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝǘ ǳƴ 
ou plusieurs laboratoires de recherche de haut niveau. 
58 ¦ƴ 5ƛǎǊǳǇǘ ŎŀƳǇǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎǳǊǎǳǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
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participation à des groupements, création de filiales). Cette ordonnance permet 3 sortes 

d'organisation : 

 

¶ Une ComUE expérimentale 

¶ Une coordination territoriale assurée par un établissement public expérimental, une 

ComUE ou de façon conjointe par des établissements liés par une convention qui 

déteǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ  

¶ Un établissement expérimental, exemple le plus intégrateur, qui peut regrouper ou 

ŦǳǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 

privés, concourant aux missions Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŘŜ 

la recherche. Les établissements regroupés peuvent conserver leur personnalité 

ƳƻǊŀƭŜΦ [Ŝ ōǳǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Şǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

pour figurer dans les classements internationaux. 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴƻǊƳŀƴŘΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ƳŜƴŞ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ I/9w9{ ŘŜ ƭŀ 

ComUE Normandie Université, ƴƻǘŀƛǘ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

provisoire. 

 

[Ŝ Iŀǳǘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όI/9w9{ύ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳ¦9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

Université59 note : «  en ce qui concerne la relation entre les établissements membres et le 

regroupement, après des phases de développement serein malgré la non sélection des projets 

I-SITE60 de Normandie Université aux appels à projets du programme d'investissements 

d'avenir en 2014-2015, la situation a été altérée à partir de 2016 par un projet de fusion entre 

les universités de Caen et de Rouen. Ce projet de fusion a été ressenti par d'autres 

établissements membres non concernés comme une hypothèque à l'avenir de Normandie 

Université. Cette crise s'est traduite par la démission du président de Normandie Université fin 

2019 et la nomination d'administrateur provisoire ».  A ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩune période de vacance due 

ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΣ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ Ŧǳǘ ƴƻƳƳŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

2022 avant les élections du 27 janvier 2023 nommant Ronan CONGAR Président de la ComUE 

Normandie Université pour un mandat de quelques mois avant de prochaines élections. 

 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ǇŀǊǘ ǎƛ ƻƴ Ŝƴ ƧǳƎŜ les conclusions du rapport de la Cour des 

comptes, ci-dessous. Néanmoins, la situation de flottement qui perdure depuis 2019 

interroge. 

 

                                                           
59 /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ нлнл-2021. 
60 Initiatives Sciences -Innovation-Territoires-Economie  
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Extrait du rapport de la cour des comptes : « ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ 

plus de responsabilités » Octobre 2021. 

[ŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ōǊƻǳƛƭƭŞŜΦ [Ŝǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ŦǳǎƛƻƴǎΣ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞes en quête 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǾƛǘŜ ōƻǳǎŎǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

cadres institutionnels aussitôt frappés de péremption. Ainsi, les 26 PRES ont cédé la place à 19 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ό/ha¦9ύ ŎǊŞŞŜǎ par la loi de 2013 dont le bilan 

décevant a conduit non seulement à leur quasi-disparition (le comité interministériel de la 

transformation publique du 15 novembre 2019 a même décidé de leur suppression) mais aussi 

Ł ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ нлмуΦ 5Ŝ 

nombreuses entités disparaissent, certaines universités ont fusionné. Ce processus conduit à la 

naissance de nouveaux établissements de taille plus importante et en moins grand nombre 

mais sans nécessairement les moyens de gestion adaptés à leur croissance soudaine. Que 

peuvent comprendre les citoyens et les étudiants à ces trains contrariés de réformes et à ces 

regroupements à géométrie variable ? Un étudiant peut avoir commencé ses études en 2013 

et les achevŜǊ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ 

statut, de positionnement de ses champs disciplinaires, de nom, voire aura disparu au profit 

ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ 

 

 

  Source : Normandie Université 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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61 

Source : Normandie Université. Les succès de Normandie Université 

                                                           
61 Plaquette _ les succès de Normandie Université (normandie-univ.fr) 

https://www.normandie-univ.fr/wp-content/uploads/sites/72/2021/01/normandieuniversite_SUCCES_accessibilite.pdf


 

 

96 

 

62 

Source : Normandie Université 

                                                           
62 Rapport d'activité 2021 (normandie-univ.fr) 

https://www.normandie-univ.fr/wp-content/uploads/sites/72/2023/05/rapport_activite_2022_V3.pdf


[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
 

 
 

97 

 

Situation de la ComUE Normandie Université à partir de 

janvier 2023 

Après ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ - il est à noter que les élections du 3 juillet 

2023 ont renouvelé la confiance faite à Ronan Congar comme Président - est venue pour la 

ComUE Normandie Université celle de la rédaction du nouveau contrat de site. Les 6 membres 

fondateurs et les мо ƳŜƳōǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƻƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

recherche normande au meilleur niveau national et international et à veiller au 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘŀƎŞΣ 

les établissements ont la volonté de coordonner leur offre de formation et leur stratégie de 

recherche, de transfert et ŘΩinnovation et de maintenir la coordination dans le cadre de la 

ComUE tel que définie en 2014 et ce pour les 5 prochaines années. La volonté de la ComUE 

est avant tout de continuer à contribuer et Ł ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭΩ9{w ƴƻǊƳŀƴŘ, de se mobiliser et de 

porter ces différents dispositifs ou actions qui seraient retenus dans le prochain contrat de 

site ƴŞƎƻŎƛŞ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ : 

ü La politique commune de transfert et de valorisation est définie et portée par la 

ComUE NU au travers de Normandie Valorisation. Pour ce faire, les établissements ont 

acté de mettre en commun leurs services de transferts de la recherche à la ComUE 

 

ü Le centre de formation aux carrières des bibliothèques 

 

ü PEPITE Normandie, dispositif ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ 

étudiant 

 

ü [Ŝ tƾƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ 

Normandie Incubation et PEPITE 

 

ü [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ. La ComUE NU 

gère et anime les écoles doctorales et délivre le diplôme de doctorat, conjointement 

aux établissements membres de la ComUE à compter du 1er septembre 2023. 

 

ü [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ qui est structurée en 5 pôles de 

formation et de recherche thématiques, lesquels travaillent à mettre en réseau les 

équipes ǆǳǾǊŀƴǘ sur les mêmes recherches. Normandie Université anime et gère ces 

pôles pour mettre en place des projets communs, voire pluridisciplinaires, aux 

établissements de recherche. La ComUE NU gère en propre les budgets des fédérations 

de recherches régionales et les regroupements de laboratoires. Le rôle de Normandie 

Université Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƭŀōƻratoires régionaux et de 

fédérer leurs forces pour obtenir des financements sur projets (dans le cadre de France 

2030, des ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ΧύΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ǎǳƛǘŜ ǎƻƛǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
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établissements, soit en propre par la ComUE NU ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ό[!ōŜȄΣ 

EUR XL Chem, institut Carnot en chimie par exemple). 

 

ü Pour ce qui relève des allocations doctorales, on constate un changement puisque 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ confié à la ComUE NU. Il 

a été convenu que la maîtrise des contrats doctoraux revenait aux établissements suite 

à une volonté de ces derniers, de même que celle de la Région. Les établissements ont 

ŘŞƭŞƎǳŞ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜs 

demandes des contrats doctoraux aux pôles. 

 

 

ü 5ΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ on peut noter que les stratégies des établissements ont évolué, 

ces derniers étant moins centrés sur le collectif, que ce soit pour la formation ou pour 

la recherche, et notamment en ce qui concerne les allocations doctorales. La fusion de 

certains laboratoires effectuŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǇƻǎŜǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǳ 

moment où le repli individuel est prégnant.  

 

ü /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Normandie, les établissements 

ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ propre stratégie. Normandie 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ. Néanmoins au sein de la ComUE, 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ŜȄƛǎǘŜǊ, notamment dans les projets de recherche. 

 

ü La communication reste un travail commun à développer collectivement au niveau des 

établissements ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ normands. 

 

ü Le souhait de créer des nouvelles graduate schools à dimension normande adossées 

aux pôles de recherche dans le cadre du prochain contrat de site (renforcement lien 

master-doctorat) est commun aux établissements. Elles ne seront pas portées par la 

ComUE mais par un des établissements.  

 

ü La ComUE NU a en charge la stratégie numérique ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ dans le 

cadre du schéma directeur numérique normand ainsi que certaines actions (Léo carte, 

application Normandie Université en poche, espace numérique du travail, Normandie 

Web TV, visio-conférence, espace de stockage commun). Ces actions seront 

continuées et améliorées.  

 

ü [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝǎt à la charge de la ComUE 

NU en lien avec le CROUS et le Rectorat, notamment au travers du schéma directeur 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΦ 

 

ü La promotion de la formation est également prise en compte dans les compétences de 

la ComUE NU, le portail actuel étant à revoir. 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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[ŀ /ƻƳ¦9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩ9ǘŀǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŦǳǘǳǊ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎƛǘŜ 

Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ budget de му Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řƻƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ŝst lié à des financements sur 

projets (80 %). Elle bénéficie actuellement de 60 personnels administratifs de soutien dont 32 

ŜƳǇƭƻƛǎ ŘƻǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ emplois étant financés par des projets.  

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 

Les statuts de la ComUE NU ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ être susceptibles 

ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƎŞǊŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 

associative pour laquelƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ auraient à ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ŝǘ à désigner un 

coordonnateur. 

 

 

Organisations et outils à disposition de la recherche et de ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
normandes 
 

 

Des structures et des dispositifs et régionaux performants 

de valorisation de la recherche  

Les dispositifs gérés en Région : 
 

Sans être exhausǘƛŦΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

Normandie et gérés directement par elle et à même de permettre aux acteurs du territoire de 

performer tant au niveau de la recherche que des innovations. 

Á Normandie Recherche : ce dispositif fait suite à la volonté du SRESRI de permettre aux 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ de mener à bien leurs stratégies de 

développement tout en répondant au mieux aux besoins du territoire notamment en 

ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs, chercheurs et doctorants. 

 

Á Normandie Sup : toujours suite au SRESRI, la Région souhaite apporter un soutien aux 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ pour accentuer le nombre de 

collaborations public-privé et augmenter la présence des établissements normands 

dans les classements internationaux.  
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5Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ : 
 

Normandie Incubation 

Normandie Incubation est un incubateur normand depuis 22 ans et incubateur unique depuis 

la fusion des régions haute et basse. Il compte parmi ses membres les établissements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜǎ tƾƭŜǎ Ŝǘ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ƎǊŀƴŘǎ 

groupeǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ à la création de start-up.  

3 phases sont proposées : 

¶ La phase de pré-incubation de 3 mois pour tester son idée innovante et bénéficier 

ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ н ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ : STERNE, financé par des 

sponsors privés, aide les porteurs de projet à consolider leur démarche entrepreneuriale. 

5ΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ƳƻƛǎΣ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ му ƳƻŘǳƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

Le dispositif « Mon stage. Ma Start-up » est proposé par la Région Normandie et peut être 

mobilisé dans le cadre de ce dispositif. 30 porteurs de projets auront profité de cette phase 

de pré incubation en 2022. 

¶ [ŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ offre un accompagnement sur mesure pendant 18 mois pour 

créer sa start-up, développer son réseau, trouver des financements et démarrer la 

commercialisation. [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƘŞōŜǊƎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ 

accès aux laboratoires de recherche tant publics que privésΣ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ 

de 12 moƛǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŜƴǘƻǊŀǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ōƛƴƾƳŜ ƳŜƴǘƻǊ-mentoré, de tester son 

savoir-şǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ tout en bénéficiant ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ƳŜƴǘƻǊΣ ŘΩune aide 

financière remboursable pour les projets en lien avec la recherche Ŝǘ ŘΩune recherche de 

financement.  

 

 
Source : Normandie Incubation  

 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘƛǘŜ ŘΩaccélérationΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘ-

up Ŝǘ ƻŦŦǊŜ Ł ƭΩƛƴŎǳōŞ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ LƴŎǳōŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 

ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ нрл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ a9{wI le 24 octobre 2022, Normandie Valorisation, en 

termes de projets accompagnés, aurait une moyenne identique aux 18 autres incubateurs 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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français mais la répartition de la provenance des projets incubés serait différente. 21 % des 

projets seraient directement issus de la recherche publique, privée ou médicale au niveau 

national contre 14,3 % en Normandie. A contrario, les projets liés en lien avec recherche 

concerneraient 76,6 % des projets normands contre 27,4 % au niveau national ce qui en fait 

ƭΨƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀȅŀƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ  

Au 31 décembre 2023, 328 projets ont été accompagnés par Normandie Incubation. 283 sont 

ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ Ŝǘ пр ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ннп ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŎǊŞŞŜǎ όŘƻƴǘ ор ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴύΣ тр % sont toujours en activité (168) et 87 % 

sont toujours pilotées par leurs fondateurs, 13 ҈ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀŎƘŜǘŞŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ 

plus le rôle de dirigeants. Ainsi 2 513 emplois ont été créés au sein de ces 224 entreprises, les 

projections laissant entendre un nombre supérieur à 5 300 à 5 ans.   

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Source : Normandie Incubation 

 

Le montant global des levées des fonds des start-up à fin 2022 est estimé à 316 Mϵ. 6 start-

up auraient levé plus de 10 Mϵ όŘƻƴǘ р ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀŎƘŀǘύΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ нл aϵ ǇŜǊœǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ όу aϵ Řǳ a9{wLΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜ 

la Région Normandie et des fonds européens), 70 % ont été réaffectés aux projets 

ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣ мр % pour la détection de projets et 15 ҈ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

de Normandie Incubation. Le ŎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł пн суф ϵΦ {ƛ ƻƴ ƭŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŎǊŞŞǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ŘƛǎǇositif par création serait de 8 ллл ϵ. 
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5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳ¦9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

 

PEPITE NORMANDIE : 

Le dispositif normand, un des 33 présents en France, porté par Normandie Université, a 

ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊendre et à accompagner les porteurs de projets 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǳȄΦ {ΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩaux jeunes diplômés, il vise 

4 objectifs définis par la charte nationale : informer, sensibiliser, former et accompagner les 

personnes ayant déjà une idée de projet formalisée et fédérer, en collaborant avec les 

différents acteurs.   

Auparavant PEPITE Vallée de Seine et depuis 2021, uniquement normand, PEPITE propose 

deux parcours : un classique et un renforcé. 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ {ǘŀǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ9ǘǳŘƛŀƴǘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ό{b99ύΦ ммл 

Ł мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ό.ŀŎ Ҍ м Ł .ŀŎ Ҍ уύΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΣ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΣ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ de la possibilité de substituer leurs stages à leur parcours de créateur, de 

formations en e learning et de différents concours pour éprouver leur projet. 

[Ŝ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9ǘǳŘƛŀƴǘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ό5н9ύ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ .ŀŎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

diplômés, aux étudiants titulaires du SNEE qui le souhaitent ŘΩapprofondir leurs connaissances 

et compétences, de même que les stagiaires de la formation continue. Outre les outils 

proposés dans le cadre du SNEE, une reconnaissance des acquis (conforme au référentiel 

ƴŀǘƛƻƴŀƭύ Ŝǘ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝǘ ce en sus de la validation du projet, 

ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

 

Source : PEPITE Normandie 

Les projets innovants développés pendant le parcours PEPITE peuvent porter indifféremment 

sur des innovations technologiques ou non technologiques et être défendues lors du Prix 



[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 
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PEPITE organisé chaque année par le MESRI et BPI France. 8 lauréats régionaux sont ainsi 

présentés au mois de juillet de chaque année, occasion qui peut apporter encore plus de 

visibilité aux concurrents Ŝǘ ŀǳ t9tL¢9 ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 

ou dispositifs sont utilisés dans le cadre de ces parcours : doctoriales, PEPITE Show, Journée 

performance ou bien encore le dispositif régional « Mon stage, ma Start Up ».  

 

Source : PEPITE Normandie 

Le dispositif régional « Mon stage, ma Start Up », unique en France, permet au bénéficiaire 

ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ qui 

aurait le projet de créer une start up innovante relevant de la deep tech63, donc de rupture, 

ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ у Ƴƻƛǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ Lƭ ŀ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ t9tITE, Normandie valorisation et 

Normandie Incubation et des incubateurs internes aux établissements. Ainsi 8 normands ont 

Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнм-2022. 

Sur la période 2021-2022, 150 normands, dont 40 % de femmes, ont bénéficié du dispositif 

étudiants entrepreneurs dont 16 spécifiquement dans le dispositif D2E. Ils étaient issus de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀŜƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [e Havre Normandie, Université de Rouen 

Normandie, ENSICAEN, INSA Rouen Normandie, ESIGELEC, UniLaSalle, Neoma Business 

School, Esix Caen Normandie, Iscom, ESITC Caen, CESI Caen, Aden Formation, My digital 

School, IES Normandie, Need for School et de lycées. Près de 3 000 étudiants ont bénéficié 

ŘΩǳƴŜ sensibilisation. 

                                                           
63 Start-ǳǇ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
doivent permettre de relever les grands défis du XXI ème siècle. 
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PEPITE représente ainsi une ouverture, un véritable réseŀǳ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǎƻƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ et sont ŘΨŀƛƭƭŜǳǊǎ demandés ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

t9tL¢9 Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ .ŀŎΣ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ 

majoritaire est celui qui relŝǾŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

En ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƾƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

porté par Normandie Université, PEPITE envisage de sensibiliser un plus grand nombre 

ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ, Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ceux en santé.  

 

Normandie Valorisation 

 [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлмр Ŝǘ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎǎǳes de la 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ elle 

ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ƭŜǎ о ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎΣ ƭΩ9ƴǎƛŎŀŜƴΣ ƭΩ9nsa 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ ƭΩLNSA Normandie, et comme membres associés, le CHU de Caen, le centre 

François Baclesse, le centre Henri Becquerel, Labéo, Inserm Transfert. Elle a été dotée dans le 

ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩInvestissements ŘΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩeuros et est inscrite 

aux financements du CPER. Cette SATT -ǉǳƛ ƴΩŜƴ ŀ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳ Ƴŀƛǎ Ŝƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǳƴŜ- Société 

ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ du Transfert de Technologies, compte également sur des apports financiers de 

ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀǳǘƻ-financement. Elle peut être amenée à prendre des parts 

dans des start-ups. Normandie Valorisation travaille de concert avec les cellules de 

valorisation des établissements, celles-Ŏƛ ǆǳǾǊŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ à ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ 

Normandie Valorisation à ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎfert.  

 

Source : Normandie Valorisation 

La SATT a pu investir 7,у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 44 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎΣ нп ŘŞǇƾǘǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΣ нр ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

transférés, la structure compte 14 brevets, 27 noms de domaines, marques ou dépôts de 

logiciels et 7 start-up créées dont 6 issues de la maturation. Ainsi en moyenne depuis 2020, 
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Normandie Valorisation permet 10 transferts par an, la création de 2 start-up deeptech et 2 

entrées au capital par an, autant de preuves de détection du potentiel de transfert de 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴƻǊƳŀƴŘΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 

ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǾŜǊǎ 

le monde socio économique en prenant en compte toutes les étapes de la valorisationΦ [ΩŜƴƧŜǳ 

est bien un enjeu de souveraineté et donc le souhait est de garder les acteurs en Région. Il 

est à noter que Normandie Valorisation a de nouveau été labellisé en avril 2023 et va percevoir 

ŘŜ ƭΩ!bw ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǎƻƛǘ о a ŘΩϵΦ 

 

 

Source : ANR 
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tƾƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ t¦L 

Faisant suite à la loi de programmation de la recherche et notamment à la thématique 

« recherche partenariale et innovation », un appel à projet a été lancé. Un certain nombre 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ Řƻƴǘ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ǇƻǊǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ 

subventionné à hauteur de 2,5 M ϵ. Il a pour objectif ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻvation de la région Normandie.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : PUI Normandie 

Cet écosystème renforcé a donc comme objectif de proposer une ingénierie, sans création de 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ accroître 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǳ ŘŜŜǇ ǘŜŎƘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴƻǊƳŀƴŘ Ŝƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜǎ 

laboratoires publics et privés, pôles et filières, incubateurs, finŀƴŎŜǳǊǎ Χ 

4 priorités sectorielles ont été retenues : 

¶ Innovation en Santé et Bien-Etre (ISBE) 

¶ Innovation et Santé Numérique (ISN) 

¶ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όLо9ύ 

¶ Innovation Sociale, Développement, Culture et Territoire (ISDCT) 
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Source : PUI Normandie 

Suite à un nouvel appel à projet lancé par le Ministère, ƭŜ t¦L bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ 

vu doté de 4 millions supplémentaires. 

 

[Ω!ƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ό!5 NORMANDIE) 

[Ω!5 Normandie ŜǎǘΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ tŀǊƳƛ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

 

 

Source : AD Normandie 
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Comparativement ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜǎΣ ƭΩ!5 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜΣ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ 

de déployer la stratégie économique votée en Assemblée plénière dans le cadre du SRDEII. A 

ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŜƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

Ŝǘ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ  

Plusieurs pƾƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩ!5 b Řƻƴǘ Normandie Développement qui a en charge la mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ. [Ω!5 Normandie Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴ ŦƻƴŘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

Normandie Participations ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞ Ł млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƭŀ 

Région donc à 100 % à capitaux publics.  Ce fond intervient pour financer des projets de 

croissance des entreprises, elle ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 

de la valeur et des emplois sur le territoire et également ŘΩintervenir sur fonds propres (prises 

de participations) ou via des obligations convertibles (prêts à la société avec remboursement 

ou prises de participations lors du remboursement). Normandie Rebond intervient dans des 

sociétés qui connaissent des difficultés. Il existe aussi des fonds de prêts participatifs pour 

aider à la trésorerie ou pour des investissements, prêts qui peuvent être remboursés in fine. 

 [ΩAD Normandie ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛon, de mise en réseau des territoires, de 

dissémination des bonnes pratiques, notamment auprès des EPCI qui ont la compétence 

immobilière. [Ω!ƎŜƴŎŜ ŀ de plus une bonne connaissance des compétences des laboratoires 

de recherche normands pour mettre en relation entreprises-laboratoires. 

Les pôles de compétitivité et les 12 filières de Normandie sont financés par ƭΩ!5 bƻǊƳŀƴŘƛŜ. 

Des entreprises peuvent collaborer avec des laboratoires, les pôles de compétitivité, 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ les mettant en relation avec les acteurs. Le 

ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!5 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇŜǳǘ ƳƛŜǳȄ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ нрл 000 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ [ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!5 Normandie qui valorise 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ tƭus de 750 entreprises internationales ont choisi la Normandie 

(développement, implantation). AD Normandie propose ainsi un « welcome package » pour 

ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ōƻƻǎǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 

domaines sont privilégiés par la Région Normandie. 

 

Source : AD Normandie 
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tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩ!5 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŧƛnancé par BPI France et 

ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Υ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŜǊǎ ŎŜ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ Ŏƻ ŘŞŎƛŘŀƴǘ des 

montants et des ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ όƘƻǊǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎύΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǊǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

et reste donc propriétaire des résultats en termes de propriété intellectuelle. Le PIA 4 

ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŞ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

[ΩŀƛŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ LƳǇǳƭǎƛƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ elle, financer des groupes et ce pour toutes les 

dépenses des ŞǘǳŘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭŀncement industriel du projet. La durée des projets est en 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мн Ł нп Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, le cheminement peut être long entre 

les premiers rendez-vous Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  [Ŝ /ƻǾƛŘ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩŀǊǊşǘ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

un ralentiǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

Source : AD Normandie 

{ǳǊ ƭŜǎ отл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ фс ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛer ŘΩŀƛŘŜǎ 

à lΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ à ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ тс ƻƴǘ ŞǘŞΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀƛŘŞeǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

permet donc aux entreprises de trouver de nouveaux modèles de croissance sur les marchés 

nationaux et internationaux. Parmi celles-ci, on compte par exemple : 

 

  




















































